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I. Ett ar med utmaningar

Figur I Nils Svartz, Lantmditeriets vikarierande generaldirektor.
Foto Natasja Kamenjasevic

Det sékerhetspolitiska ldget har forsdmrats, Sverige har gatt med i Nato och
regeringen har gjort satsningar pa totalférsvaret.

Lantméteriet har gjort flera aktiviteter for att uppfylla kraven som stélls pa en be-
redskapsmyndighet genom att bland annat stirka sdkerheten och sdkerhetsskyddet.
Malet dr att Lantmiteriet ska vara en robust och resilient myndighet for att kunna
leverera samhéllsviktiga tjanster d&ven under kris och krig.

Trots de aktiviteter som bedrivits har insatserna inte varit tillrdckliga. Lantmateriet
har varit tvungen att sténga vissa digitala tjdnster internt och externt for att dessa
inte klarar legala krav. Det har kraftigt pdverkat arbetet internt och likasé for
manga andra samhéllsaktdrer som &r beroende av Lantmateriets tjanster. Betydande
resurser har lagts for att uppratthélla verksamheten och for att fa ett nytt
normalldge som svarar upp mot behovet av tillgéinglighet till Lantméteriets in-
formation.

Under aret har det gjorts en genomlysning av den interna styrningen och kontrol-
len. Resultatet visade p& behov av kompetensforstirkning, en starkare styrning och
harmonisering av styrmodeller. Atgérder som redan pabérjats inkluderar for-
battrade rutiner for informationssikerhet, forstarkt riskhantering och utveckling av
interna kontrollfunktioner.

Med det ovan sagda har Lantmaiteriet &ndock levererat pé sina grunduppdrag och
bidragit till samhaéllsplanering, infrastrukturutveckling och miljoarbete. Bland det
som maérks fran var verksamhet &r 2024 ér att:

e Antalet inkomna fastighetsbildningsarenden minskade, vilket gjort det majligt
att prioritera avslut i éldre drenden. Detta har bidragit till en minskning av
pagaende drenden och forbittrade handliggningstider inom en rad sé kallade
kundbehov.

e Fastighetsmarknaden har under aret forsiktigt utvecklats positivt och det
sammanlagda antalet inskrivningsidrenden 6kade, bland annat beslut om lagfart.
Resultatet for handlaggningstiderna 2024 landar pé atta dagar vilket ar béttre
an det mal som sattes pa tio dagar.

¢ Anvindningen av vara publika e-tjinster for geodata fortsatte att 6ka, totalt fick
de drygt 18 miljoner besdk. Vi har forberett for att slappa fler vardefulla
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dataméngder, vilket forvéintas starka anvandningen av véra tjanster ytterligare
nér 6ppna data infors under februari 2025.

e Lantmiteriet har etablerat en fungerande forvaltningsorganisation for att
utveckla och forvalta Nationella geodataplattformen och nationella
specifikationer for geodata och star ddrmed rustade att fortsatta arbetet i
enlighet med den férdplan som presenterats for regeringen.

Nils Svartz, Vikarierande generaldirektor
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2. Om Lantmateriet

2.1  Uppdrag och vision

Lantméteriets uppdrag ir att sikra information om dgandet av
fastigheter och gora geodata tillgéingligt for samhillet. Vi dr dirigenom
med och skapar grunden for samhillsekonomin. Var information gor
det ocksa mojligt att fatta kloka beslut som bidrar till hiallbar
utveckling av samhillet.

Geodata beskriver allt som har ett geografiskt ldge. Det kan till exempel vara
fastigheter, byggnader, sjoar, véigar, vegetation och befolkning.

Lantméteriets strategiska inriktning fér 2024—2030 innehaller var vision, ”Snabbt,
sikert och tillgdngligt om platsen och dgandet” och véra fyra mal:

e En héllbar digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess dir informationen &r
tillforlitlig och lattillgénglig

e En leverans som motsvarar samhillets och véra kunders behov

e En attraktiv arbetsplats dér vi tar gemensamt ansvar for vart uppdrag

e En ekonomi i balans som ér stabil och 1&ngsiktig

Formuleringen platsen och dgandet” i visionen star for myndighetens
grundldggande samhéllsuppdrag: positionering, geografisk information, ortnamn,
fastighetsinformation, fastighetsbildning och fastighetsinskrivning.

Figur 2. Lantmdteriets mal.
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2.2 Organisation

Lantméteriet leds av en styrelse ddr myndighetens generaldirektor ingér.
Regeringen utser ordférande och dvriga ledamoter. Generaldirektoren slutade sin
befattning som myndighetschef den 9 december 2024 och Lantméteriet har en
vikarierande generaldirektor tills vidare.

Verksamhet utgér fran forordning (2009:946) med instruktion for Lantmiteriet och
bedrivs 1 verksamhetsomradena (VO) fastighetsbildning, fastighetsinskrivning och
geodata, samt ledningsstdd och myndighetsgemensamma verksamhetsomraden.

Lantméteriet finns pa 50 orter i Sverige med huvudkontor i Gévle.
Fastighetsbildning finns representerad pa 49 orter, fastighetsinskrivning pa nio
orter och geodata pé sex orter.

Figur 3. Lantmdteriets organisationsschema

Internrevision

Myndighetsgemensamma |
verksamhetsomriden Tillsyn och myndighets- Sikerhet och Steateei T are
| | l l | svergripande juridik sikerhetsskydd L

Utveckling
och IT AL

G S Fstghetsinskavning @ty

Fastighetsbildning ansvarar for fastighetsindelningen, det vill sdga beslutar om
nya fastigheter och om éndringar av befintliga fastigheter. De beslutar ocksé om
nya och dndrade samfalligheter, servitut, ledningsratter och
gemensamhetsanldggningar.

Trel Ekonomi Kommunikation

Fastighetsinskrivning ansvarar for att besluta om och registrera
inskrivningsdrenden till fastighetsregistret, forberedelser infor fastighetstaxering,
pantbrevsverksamhet och drenden till samféllighetsféreningsregistret. De beslutar
om och tar in stdmpelskatt och avgifter. Lantmaiteriets kundcenter ingér frén och
med 2023 1 Fastighetsinskrivningen. Under 2024 har en granskningsfunktion
inrdttats som har till uppgift att genomfora sekretessgranskning infor utlimnande
av allmén handling.

Geodata samlar in, lagrar och tillhandahéller geografisk information och
fastighetsinformation. Inom detta verksamhetsomrade ingér dven det ansvar
Lantmaéteriet har som nationell ortnamnsmyndighet och militart kartverk.

Ledningsstod hanterar tillsyn och myndighetsévergripande juridik, strategisk
radgivning samt sakerhet, sikerhetsskydd, informationssékerhet och beredskap.

De myndighetsgemensamma verksamhetsomradena hanterar fragor kring,
ekonomi, personal, utveckling och IT, kommunikation, inkdp och
hallbarhetsfragor, informationsstyrning och internationellt arbete inklusive
tjénsteexport.
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Korta fakta om Lantmaiteriet

Lantméteriet har kartlagt Sverige sedan 1628.

Lantméiteriet tillhor Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Myndigheten omsétter omkring 2,4 miljarder kronor per ar.

Verksambhet ér till 65 procent avgiftsfinansierad, 33 procent finansierad av

statligt anslag och till 2 procent finansierad av dvriga intékter.

e Lantméteriet dr en beredskapsmyndighet och tillhor sektorn férsorjning av
grunddata.

e Har arbetar cirka 2 200 medarbetare varav 59 procent ar kvinnor och 41
procent mén.

e Medelaldern for medarbetarna &r 45 ar.

Figur 4 Ett axplock frdan 2024

/" 2024 HOJDPUNKTER

29 procent av Sveriges yta
flyafotograferades

438 coo inkomna
inskrivnings-
arenden

g 6ooinkomna
forrattnings-
darenden

Inteckningsbeloppet
far Sveriges fastigheter
har passerat 7 ooo
miljardersgransen

224 av Sveriges 290 kommu-

ner levererar in digitala de-

taljplaner till den Nationella
geodataplattformen

Over18 miljoner besok ivara
e-tjanster for geodata
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2.3  Resultatredovisning 2024-disposition och
stallningstaganden

2.3.1 DISPOSITION

Resultatredovisningens inledande disposition utgér frdn Lantméteriets fyra mal.
Till varje mal finns dvergripande indikatorer. Dessa, tillsammans med framtagna
planer, utgdr underlag for bedomningar kring resultat.

For respektive mal har vi gjort en samlad bedomning av arets resultat utifran fyra
nivaer:

Bra (gron) - god framdrift, allt gér enligt plan.

Godtagbart (gul) - god framdrift men vissa avvikelser finns.

Otillrackligt (orange) - framdriften ej tillrdcklig och atgérder behdver vidtas
Ej godtagbart (r6d) - ringa framdrift och stora behov av atgérder foreligger.

BRA GODTAGBART OTILLRACKLIGT _

Ovriga omraden som redovisas i resultatredovisningen ir bland annat arbetet med
intern styrning och kontroll, status kring de hogst varderade riskerna och vart
finansiella lage.

2.3.2 STALLNINGSTAGANDEN KRING STORT ANTAL ARENDEN

Enligt forordning (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag ska
myndigheter som hanterar stora volymer drenden redovisa antal och
styckkostnaden for handldggningen av dessa. Lantméteriet har inte definierat ett
visst antal eller niva som vi anser vara stort. Vi utgar istillet fran drendeslagens
relevans for vart uppdrag.

De drendeslag som Lantméteriet anser ar relevanta att redovisa ar:

fastighetsbildningsérenden
inskrivningsérenden
samfillighetsforeningsérenden
spridningstillstindsdrenden.

Att handlagga fastighetsbildningsarenden, inskrivningsdrenden och drenden till
samfallighetsforeningsregistret dr tre av vara huvuduppgifter och darfor sjalvklara
omraden att folja avseende volym, handldggningstid och kostnad.

Allt fler soker tillstind hos Lantmateriet for att sprida bilder tagna av luftfarkost
som till exempel dronare. Antalet ans6kningar har 6kat markant sedan vi tog 6ver
hanteringen fran Forsvarsmakten 2016. Utifrén den utvecklingen anser vi att
omradet dr relevant att folja.

233 STALLNINGSTAGANPEN KRING INDIVIDBASERAD STATISTIK
UPPDELAD EFTER KON

Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska den
individbaserade statistiken som myndigheten redovisar i resultatredovisningen vara
uppdelad efter kon. Detta om det inte finns sérskilda skél emot att gora sa.

Lantméteriet redovisar individbaserad statistik for fastighetsbildningsarenden,
inskrivningsdrenden och spridningstillstdnd. Daremot redovisar vi inte den
statistiken uppdelad efter kon, med foljande motiveringar:
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e For véra fastighetsbildnings- och inskrivningsérenden finns risk att statistiken
blir ofullstdndig och ddrmed mindre relevant. Sadan statistik skulle vidare
innebdra ett omotiverat stort arbete i forhallande till den nytta som statistiken
kan ténkas bidra till.

e Ansokan om ett forréttnings- eller inskrivningsarende ér kopplat till ett
fastighetsdgande. Om det &r en kvinna, man eller organisation som skickar in
den faktiska ansdkan beddmer vi inte vara relevant.

e Vad giller spridningstillstandsdrenden saknar vi underlag som mdjliggor
uppdelning efter kon.
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24 Det ekonomiska resultat 2024 i korthet

Figur 5 Lantmditeriets omsdttning okade tack vare bland annat ékad forrdttningsverksamhet. Foto:
Torbjorn Bergqvist

Lantméteriets omséttning 6kade under ar 2024 med atta procent jamfort med aret
innan. Det beror frimst pa 6kade intékter inom forréttningsverksamheten och
fastighetsinformation samt en 6kning av forbrukningen av forvaltningsanslaget.

Diagram 1. Totala intikter och kostnader 2022-2024. Anges i miljoner kronor.

e Iricdkter Kostnader

2171 2267 2346

2103

2216 2384

2022 2023 2024

Myndighetens totala resultat uppgér till 38 miljoner kronor. Det &r en forbéttring
med 89 miljoner kronor jamfort med &r 2023, detta dé intékterna har 6kat mer dn
kostnaderna.

Lantméteriets avgiftsfinansierade verksamheter har under aret bidragit till en
utgdende balans om 131 miljoner kronor, atta procent av Lantméteriets totala
omséttning. Det dr en dkning jamfort med det balanserade dverskottet ar 2023 som
var 93 miljoner kronor, sex procent av arets omséttning.

Lantméteriet har under ar 2024 forbrukat totalt 798 miljoner kronor av
forvaltningsanslaget. Arets tilldelade anslag var 759 miljoner kronor och den
ingdende balansen var 19 miljoner kronor.

Anslagsforbrukningen ger en utgéende balans pa minus 20 miljoner kronor (-2,6
procent).
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Kostnadsstrukturen inom Lantmiteriet framgér av diagrammet nedan.

Fordelningen har varit relativt stabil de senaste aren.

Diagram 2. Totala kostnader per kostnadsslag for 2024. Anges i procentuell andel.

1.

Personal
Crvriga driftskostnader
Lokaler

Avslkrivmingar nedsknvmingar
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3. Sarskild hidndelse - stingning av digital atkomst till
akter

Den 22 maj fattade Lantméteriets styrelse ett beslut om att stinga ner externt
tjdnstebaserat tillhandahallande av aktinformation. Beslutet fattades mot bakgrund
av att Lantmaéteriet hade uppméarksammat brister i myndighetens hantering av
utlimnande av information, som medfort att d&ven sekretessbelagd information
funnits tillgdnglig i vissa av Lantmdteriets externa e-tjanster. Den 23 maj gick
Lantméteriet upp i stabsldge och aktiverade beredskapsorganisationen utifran en s
kallad sérskild héndelse. Styrelsebeslutet resulterade i att tillgdngen till
information, i form av bland annat akter och handlingar gillande
lantmaéteriforrattningar, 1 ett antal av Lantmaéteriets digitala tjanster stangdes eller
begransades fran den 24 maj.

Stdngningen av de digitala tjénsterna har resulterat i att allt utlimnande av
arkivakter maste ske manuellt. Privata och offentliga aktorer som tidigare haft
atkomst till e-tjansterna hdnvisas nu till att begéra ut arkivakterna frén
Lantméteriets kundcenter. Detta har medfort en mycket stor 6kning av antalet
manuellt hanterade utlimnandeédrenden hos Lantmateriet med langa
handlaggningstider for utlimnande som foljd. Stangningen av de digitala tjansterna
har dven péverkat interna anvidndare pd Lantméteriet, fraimst inom
fastighetsbildningsverksamheten, som nu i likhet med externa anviandare far
atkomst till vissa arkivakter forst efter att dessa har granskats for sekretess.

Lantméteriet har arbetat med hogsta prioritet for att vidta atgérder for att hantera
den uppkomna situationen. Myndigheten har omfordelat resurser for att uppné
hogre kapacitet for support samt for granskning infér utlimnande av allmén
handling. Myndigheten har ocksa arbetat intensivt med att géra det mojligt att
Oppna nagra av Lantmiteriets digitala tjanster for arkivakter pa ett sékert sétt.
Arbetet har kravt stora resurser under 2024 och har dven haft en stor paverkan pa
Lantmateriets ekonomi. Det handlar dels om kostnader for extrainsatt personal for
granskning, resurser som arbetat for ett ppnande samt att det har paverkat
fastighetsbildningens intdkter. Totalt uppgér de direkta kostnaderna for arbetet
kopplat till sérskild hindelse till 40 miljoner kronor for aret, vilket har finansierats
via myndighetens forvaltningsanslag.

Dérutdver har alla kommuner, myndigheter och andra aktérer som &r beroende av
informationen i akterna sett stora begransningar i sina verksamheter nér
informationen inte funnits att tillgd skyndsamt. Informationen i akterna dr grunden
till fastighetsgriansutredningar samt utredningar om bestdmmelser och rittigheter
kopplat till en fastighet, vilket sker savil inom fastighetsbildning sa som:

Bygglov

Detaljplanering

Framtagande av nybyggnadskartor

Projekteringar

Fastighetskop

Miljodomstolens arbete

Skogsstyrelsens och Naturvardsverkets arbete med omradesskydd
Skatteverkets arbete.

For samtliga dessa samhallsprocesser har vi fétt dterkoppling (diarienummer till
alla inkomna skrivelser LM2024/035329) om stora storningar i och med
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stingningen. Aven privata aktorer sdsom till exempel Fiskevattenforeningen vittnar

om att stingningen och bristen pa skyndsamhet vid utlimnande ger konsekvenser.

Det planerade 6ppnandet av tjénsterna bygger pa ett forslag med begrinsningar
avseende behorighet, informationsinnehéll och antal tjanster. Det &r ett komplext

och tidskrdavande arbete. Stingningen av vissa av Lantméteriets digitala tjédnster
och atgédrderna som har vidtagits under det gangna aret, kommer dven

fortséttningsvis paverka bade samhéllet och Lantmaéteriets verksamhet och

ekonomi sa ldnge utlimnande inte mdter samhillets behov.

Bland annat har dessa atgérder genomforts:

Den 28 maj tillsattes en uppdragsledare med uppdrag att skapa organisation
och forutsattningar for ett sdkert ppnande av digitala tjanster.

Den 31 maj distribuerades de akter som de kommunala
lantméterimyndigheterna (KLM) skapat till respektive KLM.

Den 5 juni 6ppnades tjdnsten “Historiska kartor” for dren 1628 till 1873.

Den 13 juni paborjades uppsdgning av avtal med kommersiella vidarefor-
ddlare d& myndigheten inte ldngre kan leverera tjansterna pa grund av séker-
hetsskal.

Den 5 juni fattas beslut om att nyrekrytera ett tjugotal nya medarbetare till en
ny funktion for sekretessgranskning och utlimnande av allménna handlingar.
De forsta var pa plats den 1 oktober och péfyllning skedde den 4 respektive 25
november.

Den 1 oktober startas ytterligare en granskningsgrupp med 25 interna
medarbetare pa deltid.

Den 21 oktober gick Lantmiteriet ut med en prognos om ett begransat
Oppnande i december for anvéndare inom den offentliga sektorn.
Begrénsningen till “anvéndare inom den offentliga sektorn” beror pa att
rddande lagstiftning endast ger mojlighet att ge atkomst till aktorer som lyder
under offentlighets- och sekretesslagstiftningen.

Den 27 november gick Lantmaéteriet ut med en reviderad prognos om ett
begréansat 6ppnande for offentliga aktorer under forsta kvartalet 2025.
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4. Mal: En hallbar digitaliserad samhillsbyggnadsprocess
dar informationen ar tillforlitlig och lattillganglig

Figur 6 Digitalisering av samhdllsbyggnadsprocessen dr viktig del av Lantmditeriets arbete. Foto:
Torbjérn Bergqvist.

Lantmiiteriet driver aktivt och i samverkan med andra digitaliseringen
av samhillsbyggnadsprocessen i Sverige. Vart mal ér effektiva,
hallbara och sikra digitala informationsfloden som skapar nytta for
alla; privatpersoner, foretag och offentliga aktorer. Vi arbetar for en
utveckling av lagstiftning, vira system och vira arbetssitt. Det skapar
forutsiattningar for information som har kiind kvalitet, som ér enkel att
hitta och anvianda.

Vi bedomer att resultat inom malet ir ej godtagbart (rott

Beddmningen grundar sig helt i de brister som identifierats i myndighetens
hantering i utlimnande av information, som har medfort att &ven sekretessbelagd
information har funnits tillgidnglig i vissa av Lantmateriets externa e-tjanster.

Bra eller godtagbara resultat:

e Lopande forbattringar i utvecklingen av nytt handlédggningsstod for
fastighetsbildning, dir de nyttor som arbetats fram kommer till anvéndning
direkt av verksamhetens handlédggande team.

e Utveckling av e-tjanster for ansdkan om lantméteriforrattning och
inskrivningsdrenden har tagit ytterligare steg framéat. Funktionaliteten f6r bland
annat digital delgivning har forbéttrats och omfattar nu dven myndighetens
servicedrenden.

e Lantmiteriet har nu en fungerande forvaltningsorganisation for utveckling och
forvaltning av den Nationella geodataplattformen samt nationella
specifikationer for geodata.
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Ej godtagbara resultat:

o Tillgéngligheten till delar av Lantmiteriets information har kraftigt begransats
under aret. Stora delar av samhéllsbyggnadsprocessen som i sin handlaggning
ar beroende av Lantméteriets information har paverkats mycket negativt.

e Sikerhetsfrdgor kopplat till den sérskilda hdndelsen har prioriterats och ddrmed
har visst ovrigt arbete med sdkerhet- och beredskapsarbete genomforts pa
miniminiva.

4.1 Arbetet med Nationell geodataplattform ar nu en del av var
ordinarie verksamhet

Lantméteriet har nu en etablerad forvaltningsorganisation som ansvarar for att i
bred samverkan utveckla och forvalta den Nationella geodataplattform och
nationella specifikationer for geodata. Arbetet utgar ifrdn Lantmaéteriets forslag till
fardplan for fortsatt digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen som lamnades till
regeringen den 30 april (LM2023/060342).

Fran och med 2024 har vi infort indikatorer for att f6lja utvecklingen av den
Nationella geodataplattformen, se tabell 1 nedan.

Figur 7 Fjdillndra skog i Lappland. Foto: Natasja Kamenjasevic

Plattformen har utékats med tva datamangder under 2024 och kan nu hantera

detaljplaner (2021)
kulturhistoriska lamningar (2023)
byggnad (2024)

gréns for fjéllnéra skog (2024).

Vi har ddrmed uppnatt malet som var att fyra dataméngder skulle kunna hanteras 1
plattformen vid utgangen av 2024.
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En informationsméngd réknas nér det finns en beslutad nationell
informationsspecifikation och den nationella geodataplattformen ar tekniskt
anpassad for att hantera dataméngden.

Grunden for att berdkna antalet informationsméngder har setts Gver under 2024.

Allt fler kommuner har infort digitala detaljplaner. 224 av landets 290 kommuner
har borjat leverera sina detaljplaner till den Nationella geodataplattformen.
Digitaliseringen har dock inte gatt i den takt som vi forvéntat oss under 2024.
Utfallet blev 10 566 detaljplaner, jimfort mot &rets mal pa 12 000 detaljplaner i
plattformen. Det avvikande resultatet bedomer vi beror pa den séarskilda handelsen i
maj 2024, se avsnitt 3 Sdrskild hindelse — stingning av digital dtkomst till akter.
Den medforde nya rutiner for atkomst till akter hos Lantméteriet och dirmed mer
jobb for kommuner. Satsningar pa digitalisering av detaljplaner har da fatt sta
tillbaka.

Tabell 1. Statistik Nationell geodataplattform for aren 2022—2024.

Indikator 2022 2023 2024
Antal detaljplaner atkomliga fran nationell 2700 6685 10566
geodataplattform

Antal informationsméangder i nationell geodataplattform 1 2 4

4.2 Nytt handlaggningsstod for fastighetsbildning

Lantméteriet utvecklar nya stdd for handldggning av fastighetsbildningsdrenden
inom programmet Nytt stod for handldggning. Under aret har vi fortsatt
utvecklingen av flera tekniska komponenter. En forbéttrad funktionalitet for
ekonomihantering driftsattes i handlaggningsstodet under hosten. Den nya
funktionaliteten ger ett béttre stod 1 ekonomihanteringen av
fastighetsbildningsarenden och underlattar dialogen Lantmaéteriet har med kund
rorande forrattningsavgifterna.

Utvecklingen av ett nytt geometristdd har gatt enligt plan. Fokus har varit att utreda
vad som behovs for att tillgodose Lantmiteriets behov. Arbete for att planera
avveckling av nuvarande tekniska stdd har paborjats under aret. Se dven avsnitt
11.3 Lantmiditeriets utvecklings- och systemforvaltningsportfol].

4.2.1 GOD SAMVERKAN MED KOMMUNALA LANTMATERIMYNDIGHETER
MEN STORA JURIDISKA UTMANINGAR

Ar 2023 fattade Lantmiiteriets styrelse beslut om att Lantmiteriet ska erbjuda de
kommunala lantméterimyndigheterna (KLM) mdjligheten att inleda ett samarbete
(i enlighet med slutsatserna i dnr LM2023/029038) kring framtagande av ett
gemensamt tekniskt handlaggningsstod for forrattningsprocessen. Samverkan har
skett 1 god anda, men de juridiska utmaningarna for att realisera samarbetet har
visat sig stora.

Lantméteriet har tillsammans med Sveriges kommuner och regioner beskrivit
forutsittningarna och utmaningarna i en hemstéllan (LM2024/008913) som
skickades till Regeringskansliet under aret. Lantmateriet har ocksa paborjat ett
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utredningsarbete kring hur KLM péverkas av avvecklingen av nuvarande tekniska
stod.

4.3 Digitala ansokningar underlattar for kunderna och
forbattrar Lantmateriets hantering

43.1 UTVECKLING | E-TJANSTEN FOR ANSOKAN OM
LANTMATERIFORRATTNING

E-tjansten och dess funktionalitet foljs kontinuerligt upp och utvirderas.
Utvecklingen av var e-tjdnst ger battre service for vara kunder samt effektiviserar
kommunikationen mellan handléggande team och kund.

Idag dr det enbart privatpersoner som kan ansoka om lantmaéteriforréattning digitalt
via e-tjénst. Det saknas en nationell signeringslosning for juridiska personer vilket
innebdr att en stor andel av vara kunder maste gora sina ansdkningar via en
pappersblankett. Detta dr ett hinder for digitalisering av
fastighetsbildningsprocessen.

Lantméteriet har under 2024 fokuserat pé 16pande underhéll av e-tjénsten for
ansokan om lantmateriforrattning. Darutover har Lantmateriet mojliggjort for
ansokan av fler fastighetsbildningsatgérder. Vi har ocksé forbéttrat e-tjédnsten
genom att:

e utveckla en meddelandefunktion som gor det enklare for kunderna att komma i
kontakt med myndigheten utan att vara beroende av enskilda handldggare

e forbittra funktionaliteten for digital delgivning

e gora det mdjligt for vara kunder att aterkalla ansokan och godkénna beslut
digitalt.

I &r har andelen digitala ansokningar okat jamfort med 2023 trots att det totala
inflodet av fastighetsbildningsirenden fortsatt ar lagt. En storre andel av de kunder
som har mdjlighet att ansoka digitalt, foredrar att ansoka via var e-tjanst.
Forbittringarna i var e-tjénst och arbetssitt har bidragit till att vira kunder fatt
lattare att hitta till och anvinda e-tjansten.

Tabell 2. Andel forrdttningar med digital ansokan, 2020-2024. Anges i procent.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
Ancll.el forrattningar med digital 11 2 29 28 31
ansdkan (%)

4.3.2 HOGRE ANDEL DIGITALA ANSOKNINGAR OM INSKRIVNINGSARENDEN

Lantméteriet har under november 2024 driftsatt en uppdaterad e-tjanst for vara
professionella kunder. Den har nu ett modernare granssnitt vilket bidrar till en
enklare hantering kring att uppritta en digital ansdkan om inskrivningsirende.

Vi har under aret dven utvecklat ett digitalt granssnitt for att mojliggora for vara
professionella kunder att 1dimna inskrivningsédrenden rérande &rendetypen
avtalsréttighet och anteckning. En driftsattning &r planerad till borjan av 2025. 1
dagsléget ar det, likt foregaende ar, 80 procent av det totala antalet ansdkningar av
inskrivningsdrenden som kan goéras digitalt via e-tjansterna.

Andelen digitala ansokningar av inskrivningsérenden har dkat under 2024, men vi
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uppnadde inte arets mal pa 45 procent.

Antalet ansokningar via e-tjénsten for privatpersoner dr 17 procent hogre 4n ar
2023. Antalet ansokningar via e-tjénsten for professionella kunder dr 11 procent
hogre dn foregaende ar. Vi ser en forflyttning av att allt fler kunder véljer att
anvinda e-tjanster 1 stéllet for att skicka in sin ansdkan via post. En stor fordel med
att anvénda e-tjénsten dr att kunden inte behover skicka ivig sina
originalhandlingar.

Historiskt har vara professionella kunder fraimst anvént e-tjansterna vid ansokan
om inteckning, vilket dr en drendetyp som vara kunder ansoker mindre om, se
avsnitt 5.3 Uppgdng av antalet inskrivningsdrenden.

Tabell 3. Andel inskrivningsdrenden med digital ansékan samt automatiska beslut, 2020-2024. Anges
i procent.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
Anqel inskrivningsdrenden med digital 39 41 43 41 43
ansdkan (%)

Andel automatiska beslut (%) 18 18 18 16 16

Andelen automatiska beslut dr nédstan lika ménga som ar 2023 men har inte natt
upp till arets mal pa 20 procent. Det beror uteslutande pa att antalet ansékningar
om inteckningar via e-tjénsterna ar betydligt férre &n under aren 2020-2022. Vi
beddmer att det beror pa en fortsatt ligre omséttning av fastigheter samt légre
fastighetspriser vilket innebér att behovet av nya inteckningar inte ar lika stort.
Aven uppléningskostnaden for hushallen i Sverige ir fortsatt hdgre in for &ren
2020-2022, vilket inneburit att man i mindre omfattning véljer att utoka sina lan.

4.3.3 DE DIGITALA ANS(:)KNINGARNA TILL .
SAMFALLIGHETSFORENINGSREGISTRET OKADE

Andelen digitala ansdkningar till samfallighetsforeningsregistret har 6kat under
2024 men arets mal pd 60 procent uppnaddes inte.

E-tjénsten gor det mojligt for véara kunder att skicka sin anmélan om
uppgiftsandringar till samfallighetsforeningsregistret digitalt. Uppgiftsdndringar dr
en drendetyp som motsvarar cirka 80 procent av det totala antalet inkomna drenden
till samfallighetsforeningsregistret under ett ar, se avsnitt 5.4 Minskat antal
drenden till samfillighetsforeningsregistret.

I borjan av 2024 mojliggjordes automatiska beslut for vissa uppgiftsandringar som
kommer till oss via e-tjdnst. Under aret har 4 000 beslut fattats automatiskt vilket
motsvarar 32 procent av antalet drenden. Genom automatiska beslut gors
forandringarna av uppgiftsiandringarna direkt och det sparar tid bade for kunder och
myndigheten.

Tabell 4. Andel drenden till samfillighetsforeningsregistret med digital ansokan, fran och med 2022.
Anges i procent.

Indikator 2022 2023 2024

Andel drenden till samfallighetsféreningsregistret med

digital ansokan (%) 46 54 58
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4.4 Utveckling av sakerhets- sakerhetsskydds- och
informationssakerhetsarbetet

Figur 8 Foto Mostphotos

Lantméteriets arbete med sdkerhet och sdkerhetsskydd har under aret paverkats och
praglats av det forsdmrade sdkerhetspolitiska omvarldsldget samt terrorhotnivan
mot Sverige som fortsatt ligger kvar pa en hog niva.

Arbetet med den sérskilda hindelsen, Sékerhetspolisens tillsyner samt utlimnande
av allménna handlingar har medfort att planerad verksamhet inom omradet till
stora delar har omprioriterats.

Lantméteriet hade planerat att under &ret fokusera pé att ta fram och revidera
ramverk for sdkerhet och sidkerhetsskydd samt beredskap. Pa grund av den
sdrskilda handelsen har detta arbete fatt lov att prioriterats ned for att frigora
resurser.

I syfte att hoja sdkerhetsmedvetandet hos samtliga medarbetare har resurser lagts
pa att skapa utbildnings- och informationsmaterial inom omradet.

Myndighetsintern tillsyn inom omrédet har pabdrjats men inte genomforts enligt
plan under aret.

Myndigheten har ocksa till uppgift att halla en uppdaterad och beslutad bild dver
samhéllsviktig verksamhet p& Lantméteriet vilket har genomforts under éret.

4.4.1 SAKERHETSSKYDD

Lantmaéteriet har under ar 2024 arbetat med att uppdatera sékerhetsskyddsanalysen
och tillhérande sdkerhetsskyddsplan. Detta dr en av de dtgérder vi genomf{ort under
aret for att minska risken att vi inte moter kraven i sidkerhetsskyddslagstiftningen.
Se avsnitt /0.5 Lantmdteriets visentliga risker.

Insatser for att omhénderta de sarbarheter som identifierats i analysen drivs genom
verksamhetsomradenas sidkerhetsskyddsplaner. Dessa har f6ljts upp under aret men
inte 1 den omfattningen som var planerat.
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Ett skyndsamt genomf6rande av atgiarder kommer dven fortsattningsvis att krdva en
tydlig intern prioritering av de verksamheter som bedriver sikerhetskénslig
verksamhet.

Under aret har det varit ett intensivt arbete med tillsynssvar till Sékerhetspolisen.

4.4.2 INFORMATIONSSAKERHET

Arbetet med informationssikerhet har inte gatt enligt plan. Detta beror dels pa
arbetet med den sérskilda hiandelsen, dels pa att informationssékerhetschefen har
slutat och rekryteringen inte &r slutford.

Uppdatering av Ledningssystem for informationssékerhet (LIS) har inte kunnat
komma i gdng som planerat. Vidare ser vi att incidentrapporteringen har okat, fran
132 ar 2023 till 193 ar 2024, vilket troligen beror pa 6kad medvetenhet bland véra
medarbetare som f6ljd av att utbildningsinsatser skett inom omradet.

Exempel pa planerade och genomforda aktiviteter under ar 2024:

e Lantméteriet har utfardat nya tjanstekort for alla medarbetare. Detta gor att
sdkerheten kring tillgangen till information och tillgdngligheten i vara lokaler
har hojts.

o Ett antal stora informationsklassningar och riskanalyser for
informationssékerhet har genomforts av exempelvis ekonomisystemet.

Lantméteriet har dven ett sdrskilt aterrapporteringskrav kopplat till vart arbete med
informationssikerhet. Lids mer om det under avsnitt /4.1.2 Aterrapporteringskrav —
Informationssdikerhet.

4.4.3 PERSONALSAKERHET

Under ar 2024 har det varit en hog belastning pé personalsékerhet. Detta kopplat
till att upprétthélla Lantmaiteriets sdakerhetsprovningsprocess i samband med den
sdrskilda handelsen som intrdffade under varen 2024. For att kunna fullfélja detta
atagande har myndigheten behovt forstirka omradet med resurser fran annan
verksamhet.

Huvudfokus har varit att prioritera forfattningsstyrda dtaganden. Senare delen av ar
2024 har det varit extra fokus pa att vidareutveckla och sikerstélla rutiner for
sakerhetsprovningsprocessen, samt kvalitetssidkra dessa. Under &ret
sdkerhetsprovades 1 429 personer, vilket dr en rejdl 6kning jamfort med ar 2023 da
285 personer sékerhetsprovades.

I december 2024 har Lantmiteriet arbetat med ett prioriterad direktiv fran
Siakerhetspolisen géllande att alla registerkontroller gjorda fore 2019-04-01 ska gas
igenom och kontrollorsaken ska uppdateras vid behov och kompletteras till
Séakerhetspolisen fore 2024-12-31. Lantméteriet hade 600 aktiva registerkontroller
gjorda fore 2019-04-01 dér eftersokning och kontroll av kontrollorsak
genomfordes. Vid behov kompletterades kontrollorsaken och anmaéldes till
Sédkerhetspolisen for uppdatering.

Tabell 5. Antal genomforda sdkerhetsprovningar per dr, 2020-2024.

Antal sikerhetsprovade personer 339 451 468 285 1429
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Exempel pa planerade och genomférda aktiviteter 2024:

e Enny process for sikerhetsprovning av personal har tagits fram och beslutas.

o Ett digitalt stod for hantering och registervard gillande registerkontrollerade
hos Sakerhetspolisen har tagits fram.

e Planerat digitalisering av analoga handlingar.

e Uppdaterat och beslutat befattningsanalys.

4.4.4 FYSISK SAKERHET

Arbetet med att sékerstdlla och forbéttra det fysiska skyddet for Lantmaéteriets
datahallar och tekniklokaler har genomforts enligt plan och avslutades vid
arsskiftet 2024/2025.

En ny process for att uppfylla géllande krav for fysiskt skydd och larm vid
nylokalisering och ombyggnation ar etablerad. Tre pilotprojekt dr genomforda i
Visteras, Goteborg och Uppsala med gott resultat.

Vi har dven infort en incidentrapporteringsprocess géllande fysisk sidkerhet i
Lantméteriets lokaler, vilket kommer att ge oss béttre mojligheter att kartldgga
sarbarheter och arbeta forebyggande.

4.4.5 MYNDIGHETSINTERN TILLSYN

Under aret har myndigheten arbetat med tillsynen av kart- och bildsekretessen
(KBS) enligt framtagen tillsynsplan och som pébdrjades under november 2023. En
tillsynsrapport har delgetts ansvarigt verksamhetsomrade i slutet pa 2024.

4.4.6 SAKERHETSSKYDDSAVTAL

En ny process for sdkerhetsskyddsavtal faststélldes i borjan av aret. Lantmaéteriet
har under aret infort nya rutiner for att effektivisera processen for sékerhets-
skyddsavtal dér ett storre ansvar 14ggs pa den upphandlande verksamheten. Flera
sdkerhetsskyddsavtal har tecknats under aret dar ett av dessa resulterade i ett
forstagangsbesok hos en av leverantorerna (sakerhetsskyddsavtal i niva 1).

4.4.7 SIGNALSKYDD

Under aret har trafiken i vart signalskyddssystem 6kat med cirka 35 procent
jamfort med foregdende &r. Detta beror till stor del pa att myndigheten har arbetat
med att tillgéngliggora Lantmaéteriets signalskyddssystem for de inom myndigheten
som har behov av sdker kommunikation.

4.5 Planeringsinriktning och utveckling av formagan som
beredskapsmyndighet

Arbetet inom beredskapssektorn Férsérjning av Grunddata har fortsatt att fokusera
pa arbetsformer och planering pé kort och medelléng sikt. Framdriften inom
beredskapssektorn har dock varit begrénsad. Enligt planen 2024 var arbetet inriktat
pa beredskapshdjande atgdrder sisom beredskapsplanering samt Gvningar. Pa
grund av den sérskilda hiandelsen och den 6kade efterfragan pa utlimnande av
allménna handlingar har detta arbete prioriterats ned. Arbetet har framfort allt
inriktats p& forfattningsstyrd rapportering enligt nedan:
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Genomfort Risk- och sérbarhetsanalys (RSA) samt ldmnat Risk- och
sarbarhetsbedomning (RSB) till Regeringskansliet, Sektorsansvarig myndighet
(Skatteverket) samt Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap (MSB).
Genomfort och inldmnat forméagebeddmning avseende civilt forsvar till MSB.
Genomfort och inldmnat bedomning om myndighetens formaga till
Forsvarsmakten gillande stod till Forsvarsmakten vid hojd beredskap.

Lds mer om arbetet med att minimera risken av att Lantmateriet har bristfallig
formaga att hantera vara uppgifter under fredstida krissituationer och infor och vid
hojd beredskap i avsnitt 10.1 Lantmdteriets visentliga risker.

Exempel pé aktiviteter som genomforts ar:

Utbildat och 6vat Lantmiteriets beredskapsorganisation.

Utvecklat Lantmateriets beredskapsplan inklusive beredskapsorganisation.
Deltagit 1 Lantméteriets expertstod géllande sérskild hdndelse samt forstarkt
granskningsorganisationen som upprittats pa Lantméteriet i samband med
sdrskild hindelse.

Genomfort revideringen av Lantmaéteriets samhéllsviktiga verksamhet.

I 6vrigt deltagit i Sveriges formégeuppbyggnad genom méten, ldmnat svar pa
remisser samt gett stod till andra myndigheter.

Enligt regeringsbeslut (F62023/00751) ska beredskapsmyndigheter redovisa hur
tillférda medel for att forstiarka arbetet med civilt forsvar har anvints. Under ar
2024 har Lantmiteriet anvént tillfsrda medel om 3,5 miljoner kronor!, med
anledning av rollen som beredskapsmyndighet for personalkostnader.

! Tilldelningen framgér av budgetproposition for 2023, regeringens proposition 2022/23:1, tabell 3.1.
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4.6 Tillforlitliga geodata ar viktiga for anvandbarheten

4.6. ANDRADE FORUTSATTNINGAR PAVERKAR
FASTIGHETSINFORMATIONENS KVALITET

Fastighetsinformationen som Lantméteriet forvaltar har en viktig roll i ménga
samhdéllsprocesser, och fungerar som underlag vid olika typer av beslut. Eftersom
det dnnu finns brister i redovisningen jamfort med de beslut som géller, forbattrar
vi informationen kontinuerligt. Vi samverkar ockséd med kommuner for att
uppritthalla en god kvalitet. Méalet ar en korrekt och fullstindig redovisning som
motsvarar samhllets behov.

Kwvaliteten har forbattrats under aret, men inte i samma takt som foregaende ar
eftersom:

e Vi sdnkte ambitionen i planen for 2024 som en &tgérd for att n& ekonomi 1
balans.

e Tillgéngen till forrdttningsakter har varit begrdnsad som en {6ljd av den
sarskilda hdandelsen i maj 2024, se avsnitt 3 Sdrskild hindelse — stingning av
digital datkomst till akter. Akter anvinds som underlag vid kvalitetsarbetet.

Under ar 2024 slutforde vi arbetet med att synkronisera kommuners egna
registerkartor med Lantmateriets nationella digitala registerkarta i
fastighetsregistret. Kvaliteten i Lantméteriets digitala redovisning av
fastighetsgrénser har forbéttrats genom synkroniseringen, eftersom vi sparat den
data som haft bést kvalitet vid en jamforelse. Arbetet med dvergéng till en nationell
digital registerkarta har omfattat 78 kommuner och pagatt sedan ar 2018.

Registerkarta syftar pd information om landets administrativa indelning och
fastighetsindelning. Begreppet omfattar dven information om utbredning for
rattigheter, samfalligheter, gemensamhetsanldggningar och markreglerande

bestimmelser sdsom detaljplaner, naturreservat, byggnadsminnen och fasta

fornldmningar. Registerkartan utgor fastighetsregistrets sa kallade kartdel.

Nya samverkansavtal med kommuner

Lantmaiteriets ekonomiska forutsittningar kommer att fordndras eftersom vissa
dataméangder blir avgiftsfria frdin och med februari 2025, se avsnitt 5.6.5 Snart finns
oppna data frdan Lantmdteriet enligt direktiv fran EU. Under ar 2024 har vi darfor
sett 6ver och fordndrat de avtal som vi har med kommuner for att samverka kring
kvaliteten i fastighetsregistret. Det handlar om:

e Kuvalitetsavtal for kommuner som har Lantméteriet som fastighetsbildande
myndighet.

e Kuvalitetsavtal for kommunala lantméterimyndigheter.

e Avtal med kommuner rérande uppdatering av fastighetsregistrets adress- och
byggnadsdel.

De nya avtalen kommer att gélla fran den 1 januari 2025.

Béde offentliga och privata aktdrer anvénder informationen om adresser och
byggnader som finns hos Lantméteriet. Till exempel anviands den av
raddningstjdnsten, blaljusaktorer, Skatteverket, Statistiska centralbyran och
Postnord. Ménga kommuner har valt att inte teckna det nya avtalet for fortsatt
uppdatering av fastighetsregistrets adress- och byggnadsdel, eftersom avtalet inte
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innehéller ndgon ekonomisk ersattning till kommunerna. Att inte ldnge betala
erséttning till kommunerna var en atgédrd som Lantméteriet genomforde 2024 for
en langsiktig ekonomi i balans.

For att kunna tillgodose samhillets behov av rikstdckande adress- och
byggnadsinformation dven i fortsattningen, kan Lantmaéteriet behdva utveckla
alternativa metoder for att hélla informationen uppdaterad. Vi kommer ocksa att
arbeta vidare med anpassning av avtalet utifrdn olika synpunkter som kommuner
har ldmnat in.

Nu finns mer aktuell taxeringsinformation hos Lantmateriet
Taxeringsuppgifterna i fastighetsregistret anvénds bland annat av banker, méklare
och kreditinstitut. Fran 2025 kan Lantmaéteriet erbjuda anvéndare mer aktuella
taxeringsuppgifter. Detta eftersom 6verforingen av taxeringsinformation fran
Skatteverket till Lantmaéteriet har automatiserats, sa att den nu sker 16pande.

Utvecklingsinsatsen startade 2022 och genomfordes som en foljd av att
Skatteverket fordandrade sitt sdtt att tillhandahalla taxeringsinformation.

4.6.2 VAR GEOGRAFISKA INFORMATION HALLER EN STABIL KVALITET

Kvaliteten och aktualiteten i den geografiska informationen &r fortsatt stabil.
Informationen uppdaterades som planerat under ar 2024, férutom laserskanningen
av Sveriges skogsmark som inte f6ljde planen eftersom viderférhéllandena inte var
tillrackligt bra. Det var efter uppbyggnaden av den nationella markhdjdmodellen
som Lantmateriet fick i uppdrag att regelbundet laserskanna Sveriges skogsmark.
Skanningen pabdrjades 2018 och resultatet redovisas till Skogsstyrelsen.

4.7 Sjalvservice gor det enklare att fa tillgang till geodata

For att anvédndare enkelt och snabbt ska kunna né geografisk information och
fastighetsinformation hos Lantmateriet, infor vi sjélvservice for dtkomst till alla
vara geodataprodukter. Sjilvservice gor det ocksa enklare for oss pad Lantmiteriet
eftersom det blir mindre manuellt arbete.

Utvecklingen mot sjalvservice gar langsamt. Malet var att 95 procent av
geodataprodukterna skulle kunna nés via sjélvservice vid utgangen av ar 2024. Pa
grund av mer prioriterade utvecklingsbehov har denna forbattring fatt sta tillbaka.
Vi bedémer dock att vi kommit tillrdckligt langt (56 procent) for att kunna hantera
en Okad anvéndning vid inférande av 6ppna data for vérdefulla dataméngder, se
avsnitt 5.6.5 Snart finns dppna data fran Lantmdteriet enligt direktiv fran EU.

Tabell 6. Andel geodataprodukter som dr tillgdingliga via sjdlvservice, 2020-2024. Anges i procent.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024

Andel geodataprodukter fran
Lantmateriet som ér tillgangliga via 26 33 41 54 56
sjdlvservice (%)
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5 Mal: En leverans som motsvarar samhaillets och vara
kunders behov

Lantmiiteriet har tjinster och handliggningstider som mojliggor
utveckling av hela samhiillet. Vi har en aktiv kunddialog, var
information ir enkel att na och anpassad efter kundernas behov. Vi
kommunicerar vira beslut pa ett sitt som kunderna forstir. Vira
arbetssiitt och processer ir effektiva och dindamalsenliga.

Figur 9 Mote med kund pa plats. Foto: Natasja Kamenjasevic, Lantmditeriet

Virderingen att maluppfyllelsen &r otillrdcklig kommer sig av den sirskilda
héndelsen och att myndigheten under aret har haft 1anga handlaggningstider for
utlimnande av allménna handlingar.

Bra resultat:

e Handlidggningstiderna inom inskrivningsverksamheten ar atta dagar och har
ddrmed uppnatt arets mal pa tio dagar.

e Allménheten gav Lantméteriet ett hogre resultat i den arliga
anseendemitningen jaimf{ort med 2023.

Godtagbara resultat:

e Antalet dldre drenden inom forrattningsverksamheten minskar inom samtliga
kundbehov.

Otillrickligt resultat:

e Kotiderna inom forréttningsverksamheten har reducerats vilket bidragit till
kortare handlidggningstider inom flera kundbehov. Utdver kort kétid behdvs en
minskning av produktionsledtiden for att handlaggningstiden ska vara
godtagbar.

e Trots minskat antal drenden har handldggningstiden for drenden i
samfillighetsforeningsregistret har inte uppnatt &rets mal.
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Antal ansdkningar om spridningstillstand har 6kat under &ret och
handldggningstiderna har inte uppnétt arets mal.

Ej godtagbara resultat:

Leveranstiderna for utlimnande av allménna handlingar och akter dr ldnga och
betydligt léngre &n vad som dr godtagbart. Detta &r kopplat till den sérskilda
hindelsen. Lantmaéteriet har fatt kritik i media och manga kommuner inom
samhéllsbyggnadsprocessen paverkas mycket negativt av att behdva vinta pa
att fa tillgang till verksamhetskritisk information.

27(118)



LANTMATERIET

5.1 Resultat av anseendematning och
kundnojdhetsundersokningar

5.1. FORTROENDET Fég LANTMATERIET HOS KUNDERNA AR LIKSOM
TIDIGARE PA EN HOG NIVA

Lantméteriet anseendeindex i Verians arliga métning for ar 2024 ligger pa 54
punkter. Det &r ett gott betyg fran allmédnheten och ett battre resultat &n for ar 2023,
dé index var 47 punkter. Det &dr ocksa betydligt hogre dn det genomsnittliga indexet
for 6vriga myndigheter som deltar i undersokningen, vilket ligger pa 42 punkter.

Lantméteriet placerade sig i ar pa plats 17 vilket &r tre placeringar béttre 4n 1
métningen foregédende &r. Unders6kningen genomfordes under forsta halvan av
2024, dar eventuell paverkan frén sténgningen av digital dtkomst till akter i maj
och hostens mediabevakning av denna hindelse inte finns med (se avsnitt 3
Sdrskild hindelse — stingning av digital dtkomst till akter).

Lantméteriet prioriterade att inte aktivt delta i ndgon anseendeundersdkning for &r
2024, vilket gor att vi saknar mer detaljerad information om resultatet.

Tabell 7. Allmdnhetens anseende for Lantmdteriet 2020-2024. Anges i punkter. Kdlla: Verian.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
Anseendeindex 53 46 47 47 54

5.1.2 ALLMANHETENS KANNEDOM OM LANTMATERIET

Eftersom Lantmateriet inte aktivt deltagit i ndgon anseendeundersdkning for éret,
saknar vi statistik om allmanhetens kinnedom om Lantméteriet for 2024,
Kénnedomen om Lantméteriet paverkas dock i hog grad av synligheten i media och
under aret har vi haft en del positiva nyheter som exempelvis utvecklingen av
boldnemarknaden och Lantméteriets arbete med dversynen av riksgriansen. Kopplat
till stingningen av digital dtkomst till akter har rapporteringen i media under
sommaren delvis varit mer kritisk och under senhdsten periodvis mycket kritisk.

Under aret har vi genomfort informationskampanjer i sociala medier for att 6ka
kdnnedomen om Lantmiteriet och var verksamhet. Den storsta kampanjen som
syftade till att stirka vart arbetsgivarvarumérke och bidra till en béttre
kompetensforsorjning 61l vl ut. Ett kvitto pa att Lantmiteriet nar ut pa sociala
medier var nomineringen till Social Media Awards 2024 i kategorin Arets
myndighet. Vi placerade oss pé en fjdrdeplats med vért Facebookkonto.

Kopplat till den sdrskilda handelsen har vi fatt ett 6kat antal foljare av
Lantméteriets kanaler i sociala medier. Storst 6kning har vi sett pd Linkedin dar vi
primaért har rapporterat externt om hidndelsen. Den dkade exponeringen i media och
pa sociala medier har gjort att vi behovt forstarkta var bemanning kring dessa
frégor. Arbetet har varit resurskrédvande och delvis innefattat beredskap under
helger.

5.1.3 RESULTAT AV KUNDNOJDHETSUNDERSOKNING

Under 2024 har inga 16pande métningar av Nojd-kund-index (NKI) genomforts
utan i stéllet gjordes en punktmétning under tertial 3. Detta behover tas i beaktande
da man jamfor med tidigare ars siffror som ar helarssammanstéllningar. De 16pande
méitningarna pausades under 2024 for att utreda hur insamlade data kan forbittras
och darigenom fa mer djupgaende insikter kring vad kunderna tycker.
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NKI for &r 2024 ligger pa 62, vilket &r langt ifran vart mal pa 80. Jamfort med
tidigare ars métningar ar det &ven en markant minskning. 2023 ars sammanréknade
resultat uppgick till 79.

Analysen av kundngjdheten per produktgrupp visar att samtliga produktgrupper har
sjunkit i kundnéjdhet. Flera kundgrupper har dock mycket fa svarande och NKI ska
dérfor tolkas med forsiktighet. Var beddmning ar att den sérskilda héndelsen, da
vissa av vara digitala tjanster begrdnsades eller stingdes, har haft en paverkan pa
resultatet.

De kunder som varit i kontakt om forlorade pantbrev dr mest ndjda. Storst
utvecklingspotential finns inom fastighetsréttsliga uppdrag. Virt att belysa &r att
fordelningen av de grupper som har valt att svara pa undersokningen kan skilja sig
fran den faktiska fordelningen av Lantmateriets kunder.

Tabell 8. Nojdkundindex (NKI) for Lantmdteriet, totalt och per produktgrupp, per ar 2020-2024.

Nojdkundindex (NKI) sammantaget 80 78 77 79 62
Geodataprodukter och tjanster 77 76 76 76 62
Lagfart, tomtrétt, inteckning med mera 80 76 76 78 63
Forlorade pantbrev 80 77 80 67
Pantbrev och support 80 82 84 82 62
Registrering i samfallighetsregistret 73 75 75 76 52
Lantmateriforréttningar 70 72 67 69 46
Fastighetsrittsliga uppdrag 79 80 77 79 49
Kundcenter 84 83 82 85 57

Under 2021 delade vi upp produktgruppen Pantbrev och support till tva grupper
och skapade gruppen Forlorade pantbrev. Syftet var att béttre kunna folja resultatet.
Resultatet for 2024 visar en punktmétning genomford under tertial 3.

Forbattringsforslag och kundkommentarer som samlats in i
kundnojdhetsundersokningen hanteras 16pande i verksamheternas
forbattringsarbeten.

5.1.4 LANTMATERIETS KUNDCENTER MOTER KUNDENS BEHOV

Lantméteriets kundcenter fyller en viktig funktion for att myndighetens kunder ska
fa en god och enhetlig service. Kundcenter har en ”forsta linje” som besvarar
fragor om bland annat fastigheter, fastighetsgrianser och dgande samt formedlar
offentliga handlingar och guidar p& webbplatsen och i vara e-tjanster.

Malet pé en medelvintetid under 10 minuter pa forsta linjens telefoni ndddes inte
under ar 2024. Nér vi 1 maj stingde vissa av Lantmaéteriets digitala tjanster okade
antalet mejl vilket tog resurser i ansprak och ddrmed péaverkade var medelvéantetid i
telefon.

Inflddet av mejl 6kade med cirka 45 procent jamfort med aret innan.
Forfragningarna har ocksa dndrat karaktir. En storre del 4r mer komplexa och
kopplade till ett utlimnande av handlingar som en foljd av nedstéingningen av
direktatkomsttjanster som skett, se avsnitt 3 Sdrskild hindelse - stingning av
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digital dtkomst till akter. Det innebér att varje forfragan kraver mer tid att hantera
och paverkar dérfor hanteringen av telefonsamtal och vintetider pa telefon
eftersom fler resurser fordelats mot utlimnande av allmin handling.

Kundens upplevelse av kontakten med kundcenter ar fortsatt mycket positiv, trots
en langre kotid 1 telefon. Den enkét som varje tertial skickas ut till kunder efter
telefonkontakt visar pé att hela 92 procent &r mycket eller ganska ndjda med den
service de fatt. Det som flest kunder (62 procent) anger ar viktigast vid kontakten
ar att de far svar pa sin fraga. 21 procent anger att svar inom en rimlig véntetid ar
viktigast. Det visar pé att vi fortsatt moter kundens behov.

Tabell 9. Antal besvarade samtal och medelvintetid for dessa i Lantmdteriets forsta linjes support,
2020-2024.

Antal besvarade samtal 152651 176975 149690 171515 128511
Medelvéntetid (minuter) 13,7 13,1 14,8 9,53 16,6

Nya kontaktvagar ger battre mojligheter till sparbarhet och en stirkt
sakerhet

Under varen 2024 infordes forsta delen av ett nytt kundservicesystem.
Systemstodet ska forenkla for kunden i kontakten med Lantmiteriet och skapa en
battre struktur i hanteringen av forfragningarna. Ett flertal nya webbformulér pa
myndighetens webbplats publicerades och vi borjade fasa ut mejl som kontaktvag.
Redan fran start kom en tredjedel av de skriftliga forfragningarna in den végen. I
borjan av &r 2025 kommer kundcenters ingang via mejl helt vara ersatt av
webbformularen.

Webbformuléren sékrar upp att ritt information som behovs for att besvara en
forfragan finns tillgénglig.

Det nya kundservicesystemet inférdes i sin helhet i december ar 2024. Det ger helt
nya mojligheter att strukturera upp hanteringen av forfragningar, som
kategoriseras, prioriteras och hanteras utifrén kundens val i webbformuldren. Vi
bedomer att kundservicesystemet under 2025 kommer att effektivisera arbetet pa
myndigheten och skapa en béttre majlighet till sparbarhet, starkt sdkerhet och nya
insikter kring vara kundfloden.

Vi fortsétter att mota de kunder som Onskar via chattbot pé lantmateriet.se. Runt

55 000 konversationer har hanterats i chattbotten under 2024 vilket &r en 6kning
med 45 procent jamfort med foregéende &r. 37 procent av forfrdgningarna i
chattbotten sker utanfor ordinarie oppettider vilket bidrar till en okad tillgénglighet.
Chattbottens kunskapsbank byggs 16pande upp med nya insikter och svar pa nya
fragor. Over 80 procent av konversationerna resulterar nu i ett korrekt svar, vilket
ar ndgot hogre dn foregaende ar

Tabell 10. Antal konversationer hanterade i chattbot, 2022—-2024.

Antal chattkonversationer 30739 37930 54933
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5.2 Antalet nya fastighetsbildningsarenden har fortsatt att
minska

Konjunkturldget och réntemarknaden har bidragit till att inflodet av
fastighetsbildningsarenden har sjunkit under flera ar. Under 2024 har minskningen
fortsatt men trenden é&r stabilare. I jaimforelse med foregaende ar har det inkommit
177 farre arenden. Under hdsten har det skett en viss aterhdmtning och
instromningen har visat tecken pa en mindre 6kning.

Inom kundbehovet Privat bostadsbyggande (1as mer om kundbehov nedan) har en
liten 6kning skett under senare delen av aret men antalet nya drenden ar fortfarande
betydligt lagre i jamforelse med aren 2021 och 2022.

Vi fortsitter att avsluta fler drenden 4n vad som kommer in. Det innebér att antalet
pagéende drenden minskar och vi har avslutat forhéllandevis fler dldre &drenden én
tidigare ar.

Tabell 11. Arendestatistik for inkomna, avslutade och pdgdende fastighetsbildningsdrenden under
2020-2024.

Inkomna drenden 12594 14209 11746 9 788 9611
Avslutade drenden 15414 14876 11897 13416 13316
Pégéende drenden 14123 14190 15216 12307 9138

En inkommen ansokan kan generera flera drenden, vilket paverkar drendebalansen.
I pagéende drenden ingér dven drenden under avslut sisom administrativ hantering,
aktivering och slutfakturering.

For att fa en mer dndamalsenlig forrdttningsverksamhet har Lantméteriet delat in
sina drendetyper i sju grupper, definierade som kundbehov. Forutsattningar och
forvantningar varierar i stort mellan grupperna, liksom vilken information och
kommunikation de behdver fran myndigheten.

Figur 10. Beskrivning av forrdttningsverksamhetens sju definierade kundbehov.

KUNDBEHOV EXEMPEL
®
% Privat bostadsbyggande En privatperson vill bygga ett bostadshus ﬂ
- Privat mark- och fastighets- En privatperson vill indra storleken pd sin tomt genom att ﬁ &‘
* utveckling kopa eller silja mark \
- 5 Kommersiell och offentlig o 5 P e &
* i ] 3 b i ing Ett foretag vill bygga hyr eller ﬁ'ﬂ' I
L3
En lantbrukare vill utveckla sitt jordbruk genom att kopa
* Jord:och sloog eller silja mark & *
-
'i'l'i'l" Samhillsservice En offentlig verksamhet vill bygea en skola m
° .
? .,','iv'. Infrastrukctur Ett foretag eller en offentlig verksamhet vill bygga en kraftledning ﬂ_
e
Ty Fastighetssamverkan och Privatpersoner, foretag eller offentlig verksamhet vill i X 24
: r
* * * ? gemensamt nyttjande anvinda och forvalta en enskild vig for bilcrafik :\ o 1
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5.2.1 ANPASSAD KAPACITET EFTER FORANDRINGAR AV
ARENDEINSTROMNINGEN

Det har under manga ar varit utmanande att kompetensforsorja
fastighetsbildningsverksamheten med kdrnkompetens. Under 2024 har dock
personalomséttningen varit 1&g och vi har rekryterat i mycket liten utstrackning.
Som f6ljd av ett betydligt lagre infléde av nya drenden har rekrytering av nya
handléggare inte varit nddvindig. Lantmaéteriet har en béttre balans mellan
handlaggande kapacitet och drendeméngd &r tidigare ar.

Under 2024 reviderade Lantmateriet grunderna for nar drenden kan ges prioritet 1
handlaggning. Fran och med 1 juli 2024 medges prioritering av drenden enligt krav
i lag (exempelvis bredbandsutbyggnad), annan forfattning, regleringsbrev eller
regeringsuppdrag. Detta har medfort forbattrad tydlighet for kunderna och minskad
intern administration.

5.2.2 SéRSISILD HANDELSE HAR HAFT STOR PAVERKAN PA
FORRATTNINGSVERKSAMHETEN

Den sérskilda héndelsen som intréffade i maj har medfort en hog belastning pa
forrattningsverksamheten. Resurser har avsatts till ett intensivt arbete med att ta
fram utredningar, processer, rutiner och utbildningar for den nya situationen.
Handldggande resurser har 4ven anvénds till sekretessgranskning infor utlimnande
av allméan handling.

Den sarskilda handelsen har ocksa paverkat drendehandlaggningen genom avbrott
(till exempel behdver behorighetsbegransade akter sekretessgranskas innan
informationen i dem kan anvéndas i handldggning av padgéende drenden) som i sin
tur paverkat méanga drenden. Léds mer under avsnitt 3. Sdrskild hindelse - stingning
av digital dtkomst till akter.

5.2.3 UTVECKLING AV HANDLAGGNINGSTIDERNA

Under ar 2024 har handlaggningstiderna minskat i de flesta kundbehov, framfor allt
for att kotiden har reducerats. Statistiken for handlaggningstidernas utveckling
redovisas per kundbehov under avsnitt 5.2.6 Resultat per kundbehov.

Kotid avser tiden mellan inkommet drende och pabérjad handlaggning i ett
forrattningsteam.

Produktionsledtid avser tiden mellan paborjad handlaggningstid och beslut.

Handléiggningstid omfattar den tid det tar fran inkommen ansdkan till beslut, det
vill sdga bade kotid och produktionsledtid.

I kundbehoven Privat mark- och fastighetsutveckling och Jord- och skogsbruk ar
minskningen av handlidggningstid sirskilt noterbar, se tabell 14 respektive 16 under
avsnitt 5.2.6 Resultat per kundbehov. Dessa kundbehov har kortare
produktionsledtid dn 6vriga kundbehov. Detta har medfort att den under éret korta
kotiden paverkar drenden som avslutats under 2024 mer for dessa kundbehov. 1
kundbehov med léangre produktionsledtid som till exempel Infrastruktur,
Samhidillsservice samt Fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande kommer
arets korta kotider att paverka handlédggningstiden framover.

Produktionsledtiderna dkar i flera kundbehov under 2024. Det innebir att drenden
4r under handldggning i ett forrittningsteam under lingre tid. Okningen &r sirskilt
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stor 1 Privat mark- och fastighetsutveckling (13 procent) och Jord- och skogsbruk
(17 procent).

Antalet 6ppna pagéende drenden har minskat under aret. Det innebér att teamens
beldggning och drendeportféljer har minskat, vilket bidragit till forutsattningar for
teamen att arbeta med drenden som annars riskerar att bli gamla.

Lantméteriets bedomning &r att handlaggningstiderna inom
forrattningsverksamheten #r otillridckliga. Aven om kétiden har reducerats och
bidragit till kortare handlaggningstider inom flera kundbehov s& behdver
forbattringar genomforas for att forkorta produktionsledtiderna.

5.2.4 KOSTNADSUTVECKLING FOR KUND

Forrattningsavgiften dr den kostnad som kunden betalar for Lantmaéteriets tjanster i
samband med en forréttning. Sedan &r 2020 har Lantméteriet redovisat medelvirde
for kundens kostnad uppdelat per kundbehov. Fastighetsbildningsérenden
innehdller stor variation dven inom ett kundbehov vilket innebér att
forrattningsavgifterna varierar mycket. Kostnaden paverkas av

e den timtaxa som géller
o vilken personalkategori som utfort arbetet
e hur manga timmar som anvands till handldggningen av drenden.

I syfte att uppratthalla full kostnadstickning for forrattningsverksamheten
justerades timtaxorna med 100 kronor per timme i februari 2024. Kundbehov med
kortare handlédggningstider (exempelvis Privat bostadsbyggande och Privat mark-
och fastighetsutveckling) paverkas mer av taxejusteringen under innevarande ar
eftersom fler &renden med hogre taxa avslutas under samma ar.

Genomsnittligt antal nedlagda timmar har 6kat i flera kundbehov. Privat
bostadsbyggande, Privat mark- och fastighetsutveckling, Kommersiell och offentlig
mark- och fastighetsutveckling samt Jord- och skogsbruk har i jamforelse med
tidigare ar fler nedlagda timmar med hogre kundkostnader som f61jd under 2024.
Se tabellerna 13—16 i avsnitt 5.2.6 Resultat per kundbehov. Firre pagaende drenden
och mindre drendeportfoljer har bidragit till att teamen i storre utstrackning har
handlagt och avslutat komplicerade drenden. Detta har paverkat den genomsnittliga
nedlagda tiden.

I kundbehovet Jord- och skogsbruk ér tva omarronderingsidrenden avslutade under
2024 vilket bidrar till 6kningen (18 procent) av kundens genomsnittliga kostnad i
det kundbehovet, se tabell 16 under avsnitt 5.2.6 Resultat per kundbehov. En
omarrondering &r ett d&rende som berdr ett stort antal fastigheter och
fastighetségare, det syftar till att forbéttra fastighetsstrukturen inom ett omrade och
medfor att flertalet berdrda fastighetsdgare far ny mark i stillet for den de tidigare
agt.

I kundbehoven Samhdllsservice och Infrastruktur minskar kundens genomsnittliga
kostnad, se tabell 17 och 18 i avsnitt 5.2.6 Resultat per kundbehov. 1
Samhdllsservice ingar drenden om ersattningsmark for naturandamal. Dessa
drenden ir ofta omfattande. Under 2024 har Lantméteriet avslutat farre
natursvardsdrenden 4n tidigare &r. Detta har minskat kundkostnaden i jamforelse
med 2023.
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5.2.5 KVALITETSUTVECKLING

Lantméteriet genomfor arligen kvalitetsdialoger inom vissa delar av vara
verksamheter. Arbetet sker 1 fokusomraden och genom samverkan mellan flera
enheter inom myndigheten. Arets kvalitetsdialoger har fokuserat pa:

e arbetssitt som bidrar till kortare handldggningstid,
e Okad framdrift i &rendehandléggning
e minskning av kundens kostnad.

Resultatet av kvalitetsdialogerna har visat att ett aktivt teamarbete, med gemensam
planering och uppfoljning, dr en stark framgangsfaktor. Det skapar goda
forutséttningar for rétt kvalitet och god framdrift. Ett ndrvarande och stddjande
ledarskap lyfts ocksa fram som framgéngsfaktorer i resultatet av
kvalitetsdialogerna (LM2024/070324).

I kundbehovet Fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande har metodutveckling
bidragit till att &renden nu kan handléggas genom en gemensam nationell process.
Det ar viktigt att Lantmaéteriet kan m&ta kundernas behov av forutsdgbarhet 1 bade
kostnad och handldggningstid. Effektiva arbetssétt behovs for att minimera interna
variationer i handldggningen.

Den rittsliga kvaliteten inom forréttningsverksamheten bedéms vara god. Andelen
overklagade och aterforvisade drenden ar 14g vilket signalerar att Lantmaéteriets
beslut haller en hog rattslig kvalitet.

Tabell 12. Statistik over andel overklagade och dterforvisade drenden samt 6verklagade fakturor,
2020-2024. Anges i procent.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024

Andel 6verklaganden (%) 4,1 3,6 49 42 43
Andel aterforvisade drenden (%) 11,9 11,0 7,4 9,0 9,4
Andel dverklagade fakturor (%) 1,6 1,6 1,5 1,2 1,6
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5.2.6 RESULTAT PER KUNDBEHOV

I detta avsnitt redovisar vi drendestatistiken samlat for respektive kundbehov.
Handlaggningstidernas utveckling kommenteras under avsnitt 5.2.3 Utveckling av
handldggningstiderna och kostnadsutvecklingen under avsnitt 5.2.4
Kostnadsutveckling for kund.

Det forekommer att drenden inte kan sorteras in under nagot av de sju
kundbehoven. Dessa drenden klassificeras da som &vriga. Under 2024 slutfordes
270 drenden med den klassificeringen. Dessa sirredovisas inte i tabell nedan.

Tabell 13. Arendestatistik for kundbehovet privat bostadsbyggande, 2020-2024.

Inkomna drenden 2153 2359 1827 971 1024
Avslutade drenden 2364 2411 2328 1538 1095
Pagaende drenden 1790 1766 1378 870 840

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

veckor) 34 30 32 41 41

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 70 68 67 & 78

Tabell 14. Arendestatistik for kundbehovet privat mark- och fastighetsutveckling, 2020—2024.

Inkomna drenden 4255 5105 4082 3894 3651
Avslutade drenden 4764 4929 3590 4974 5359
Pagaende drenden 4633 4942 5578 4587 2944

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

veckor) 48 41 56 54 41

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 49 26 26 33 63

Tabell 15. Arendestatistik for kundbehovet kommersiell och offentlig mark- och fastighetsutveckling,
2020-2024.

Inkomna drenden 1589 2338 1699 1204 1293
Avslutade drenden 2132 2090 1891 1926 1687
Péagaende drenden 1884 2254 2298 1702 1412

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

veckor) 53 40 50 57 53

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor >8 67 78 7 8
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Tabell 16. Arendestatistik for kundbehovet jord. och skogsbruk, 2020-2024.

Inkomna drenden 2134 1917 1723 1555 1583
Avslutade drenden 2859 2326 1351 2071 2246
Péagaende drenden 2125 1771 2278 1810 1187

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

veckor) 46 41 56 52 38

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 26 66 67 96 104

Tabell 17. Arendestatistik for kundbehovet samhdillsservice, 2020-2024.

Inkomna drenden 333 190 211 199 173
Avslutade drenden 488 488 255 296 285
Péagaende drenden 610 385 380 316 230

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

122 103 134 90 87
veckor)

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 112 147 261 194 127

Tabell 18. Arendestatistik for kundbehovet infrastruktur, 2020-2024.

Inkomna drenden 681 699 730 750 709
Avslutade drenden 1041 903 744 958 1156
Pagaende drenden 1615 1527 1714 1726 1498

Medelvirde handldggningstid till beslut (antal

104 100 110 105 104
veckor)

Kundens genomsnittliga kostnad per avslutat

drende, tusentals kronor 157 169 182 189 181
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Tabell 19. Arendestatistik for kundbehovet fastighetssamverkan och gemensamt nyttjande, 2020

2024.

Inkomna drenden 1122
Avslutade drenden 1250
Pagaende drenden 1175

1267 1146 1017 938
1374 1306 1359 1218
1219 1221 1030 825

Medelvérde handlaggningstid till beslut

exklusive okal/ddal* (antal veckor) 109 1ol 17 14 102
et bndgnngsid i b oo
Sommaitislosmd praluinds 36 e g s s
Genomsnittlig kostnad per avslutat drende 5 5 5 3 3

okal/ddal, tusentals kronor

* Okal/idal dr forkortningar som avser registrering av andelstal och éverenskommelser i
samfdllighetsforeningar. Handldggningen av dessa drenden avviker i sddan omfattning att

vi fran och med 2020 sdrskiljer den redovisningen.
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5.3 Antalet inskrivningsarenden okar

Figur 11 Foto: Mostphotos

Det totala antalet inskrivningsidrenden 6kade med 6 procent under ar 2024 jamfort
med foregéende ar. Framfor allt har antalet beslut om lagfart 6kat med 12 procent.
Antalet beslut om inteckning har 6kat med 3 procent.

Omséttningen av fastigheter har borjat aterhdmta sig under andra halvan av éar
2024. Ur ett 10-arigt perspektiv dr dock antalet inskrivningsédrenden omkring 15
procent légre 4n snittet for perioden. En ligre styrrénta i Sverige under framfor allt
andra delen av ar 2024 har bidragit till en allt hogre omséttning av fastigheter.

Vi ser dnnu inte att genomforda sdnkningar av styrridntan under aret har lett till att
inteckningar i fastigheter har dkat. Lagre bostadspriser for fastigheter kan dven
innebdra att kopare av fastigheter inte har lika stort behov av att ta ut nya
inteckningar i fastigheter.

Kostnaden per beslut har minskat med 6 procent jamfort med 2023, vilket helt och
hallet hor samman med minskad drendevolym.

Tabell 20. Statistik inskrivningsdrenden for dren 2020-2024.

Arendestatistik 2020 2021 2022 2023 2024

inskrivningsdrenden

Totalt antal inkomna &renden 549 185 590253 522587 412982 438516
Totalt antal fattade beslut 810 052 892960 789239 627728 673826
varav inteckningar 332589 375486 329019 209718 216022
varav lagfarter 356 638 395867 356955 311546 347444
varav ovriga drendetyper 120 825 121 607 103265 106464 110360
Comemaly ol om0 s
Kostnad per beslut (kronor) 203 184 216 256 241
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5.3.1 ARETS MAL FOR GENOMSNITTLIG HANDLAGGNINGSTID UPPNADDES

Vi har under éret haft en stabil och lag handldggningstid, i genomsnitt atta
arbetsdagar, vilket gjort att vi nétt arets mal pé tio arbetsdagar, se tabell 20 ovan.

Vi har lyckats vil att hantera den 6kning av antalet drenden som har skett under
aret. Den styrmodell som infordes under ar 2023 har implementerats fullt ut i
verksamheten och gett positiva effekter. Vi har under aret fortsatt med
kompetensutveckling av var personal samt genomfort en extern utbildning inom
juridik for att hoja var formaga.

For att avlasta kundcenter pa grund av den sirskilda hdndelsen, se avsnitt 3
Sdrskild hindelse — stingning av digital dtkomst till akter, 6ppnades i juni en
direktingang i telefonin. Det har inneburit att kunder som kontaktar oss via telefon
med fragor om inskrivningsérenden direkt kan kontakta inskrivningsverksamheten
utan att passera kundcenter. Inskrivningsverksamheten har dven hanterat begiran
om utldmnande av allmén handling rérande inskrivningsakter.

Under aret forédndrade vi rutinerna for vara professionella kunder (till exempel
méklare och banker). Syftet med forédndringarna var att {4 in fler
inskrivningsérenden som ar kompletta fran borjan. Professionella kunder forvéntas
ha den kunskap och erfarenhet som krévs for att hantera sina ansékningar pa egen
hand. Vi har dessutom tagit fram ett stodverktyg till vara professionella kunder
som de kan anvinda sig av for att de ska kunna skicka in ett komplett drende
direkt.

Genom att sékerstélla att ritt information skickas in minskas behovet av
kompletteringar och sparar tid for alla inblandade. Detta innebér att vi kan ldgga
mer tid och resurser for att ge privatpersoner den service de behover for att fa sin
ansokan beviljad.

5.3.2 KVALITETSUPPFOLJNING AV INSKRIVNINGSVERKSAMHETEN

Under varen genomfordes en systematisk kvalitetsuppfoljning av
inskrivningsverksamhetens hantering kring foreldggande att ans6ka om lagfart
(LM2024/031479). Granskningen visade att var flodeskvalitet dr bra men att var
leveranskvalitet kan forbéttras.

Under hdsten genomfordes en systematisk kvalitetsuppfoljning av hantering av
begéran om fortur (LM2024/070308). Granskningen visade att var flodeskvalitet
och leveranskvalitet &r mycket bra.

5.3.3 INTECKNINGSBELOPPET OVERSTIGER 7 000 MILJARDER

Inteckningsbeloppet har passerat 7 000 miljardersgriansen under aret. Det
intecknade beloppet for aret har 6kat med 3 procent jamfort med foregdende ar.
Tillvaxttakten har dock minskat jamfort med foregaende ar. Hogre
upplaningskostnader for hushéllen i Sverige har inneburit att konsumenterna i
mindre omfattning valjer att utdka sina lan. Detta har i sin tur medfort att behovet
av att ta ut nya inteckningar i fastigheter minskat.
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Tabell 21. Inteckningsbelopp och antal inskrivningsdagar, 2020-2024. Belopp anges i miljoner
kronor.

Inteckningar 2020 2021 2022 2023 2024
gftgitC;Hka“‘nngel"pp (Per 012958 6364985 6730963 6954252 7156486
Forandring inteckningsbelopp 290 124 352 027 365 978 223 289 202 234
Intecknat 1151 1 402 1447 866 806
belopp/inskrivningsdag
Antal inskrivningsdagar 252 251 253 252 251

5.4 Minskat antal arenden till samfallighetsforeningsregistret

Det totala antalet drenden till samféllighetsforeningsregistret minskade med 3
procent ar 2024 jamfort med ar 2023.

Malet med en genomsnittlig handldggningstid pa tio arbetsdagar har inte uppnatts
under aret. Detta beror pé att resurser har omfordelats under en del av aret till
forfragningar som kommer in till Lantmaéteriets kundcenter, vilket har inneburit
farre resurser till handldggning.

Vi arbetar regelbundet med kvalitetsarbeten tillsammans med andra myndigheter sa
som Skatteverket i syfte att bidra till ett mer korrekt samféllighetsféreningsregister.

Kostnaden per beslutat drende har minskat med 17 procent jamfort med ar 2023,
vilket frimst hor samman med en minskad bemanning. Automatiska beslut for
uppgiftsdndringar har inforts under 2024, vilket innebér effektiviseringar av
verksamheten.

Tabell 22. Arendestatistik samfillighetsforeningsregistret, 2020—2024.

sAa':rfl‘:ijITisgtha:tss?i;eningsregistret —— — —— Ly s

Totalt antal inkomna drenden 9701 9527 10824 12749 12420
varav uppgifisindringar 7576 7394 8 669 9954 9639
varav ovriga drenden 2125 2133 2155 2795 2781

Genomsnittlig handlédggningstid
(antal arbetsdagar)

Kostnad per drende (kronor) 1 086 1013 919 834 * 694

* Viardet for 2023 har reviderats fran 809 kronor till 834 kronor. Det beror pa att
kostnadsbasen felaktigt var den samma som for 2022 vid berdkningen for 2023 i
arsredovisningen for ar 2023.

16 7 21 2 11
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5.5 Langa handlaggningstider vid ansékan om spridningstillstand

Figur 12 Foto: Mostphotos

For att skydda information som ar viktig for totalforsvaret krévs tillstdnd fran
Lantméteriet for att dela material som inhdmtats fran luftfarkost som till exempel
dronare och flygplan.

Ansokningarna om spridningstillstdnd har under 2024 okat igen efter en viss
minskning forra éret, se tabell 23. Det &dr frimst ansdkningar frén méiklare som har
Okat under 2024.

Antalet inkomna ansokningar &r idag 20 ganger fler jamfort med hur det sag ut nér
Lantméteriet fick uppdraget att hantera spridningstillstinden 2016. Det aret
uppgick antalet till 713 drenden. Vi har effektiviserat handlaggningen i den
utstrackning som vi beddmer dr mojligt. Det tar nu 19 minuter i genomsnitt att
hantera ett drende, mot tidigare 2—3 timmar. Detta riacker dock inte for att vi ska
kunna hélla handldggningstiden pa den niva som vi anser att samhdallet behover, sju
kalenderdagar. Den stora miangden drenden gor att det blir kétider, ibland upp till
ett halvér.

Vid arsskiftet fanns det 5 500 drenden i kon. Dessa drenden péverkar inte den
genomsnittliga handlaggningstiden for ar 2024, eftersom de inte &r avslutade. Vi
beddmer dérfor att det faktiska resultatet for ar 2024 ar sémre &n vad som anges i
tabell 23nedan.

For att kunna utdka bemanningen har Lantmaéteriet arligen dskat om ett utdkat
anslag, men inte fétt det.
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Tabell 23. Arendestatistik spridningstillstand, 2020-2024.

Arendestatistik

spridningstillstand 2020 2021 2022 2023 2024

Antal inkomna drenden 14283 22787 22355 18 832 22826
Antal avslutade drenden 14276 23 000 19266 20891 18 809

Genomsnittlig handldggningstid
avslutade drenden (antal 4 5 36 40 39
kalenderdagar)

Genomsnittlig kostnad per avslutat

drende (kronor) 836 580 605 679 664

5.6 Lantmateriets geodata bidrar till utvecklingen i samhallet

Anvindningen av Lantméteriets geodata har 6kat under manga ar och bidrar till
stor nytta inom ménga samhaéllsfunktioner. Informationen anvénds béde i var
verksamhet, annan offentlig verksamhet, néringslivet och av privatpersoner.

5.6.1 BOSTADSMARKNADEN PAVERKAR ANVANDNINGEN AV
FASTIGHETSINFORMATION

Det hojda ranteldaget och en allmén oro pa bostadsmarknaden fortsatter att paverka
den externa anvéndningen av Lantmateriets fastighetsinformation. Under forsta
halvéret 2024 var anvandningen ldgre jamfort med foregdende ar, men under andra
halvan 6kade den till foljd av sdnkta rantor och ddrmed en 6kad omséttning pa
bostadsmarknaden. Sett till hela aret var den externa anvéndningen p& samma niva
som ar 2023.

Den interna anvandningen var lagre ar 2024 jamfort med aret innan. Det beror
framst pa ett minskat antal nya fastighetsbildningsérenden till Lantmateriet.

Sammantaget nddde anvéndningen under &r 2024 inte upp till den niva som vi
forvantat oss, vilket var en 6kning med fem procent jamfort med foregéende éar.

Tabell 24. Anvindning av fastighetsinformation, 2020-2024. Tabellen visar procentuell fordndring
Jjamfort med foregdende dr.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
Anvéndning av fastighetsinformation

(procentuell fordndring jamfort med foregaende 7 11 0 -4 -4
ar)

Maitningen baseras pé antal anrop via maskin till maskin-granssnitt samt antal vriga
leveranser av data. Métningen tar inte hinsyn till storleken pé varje anrop/leverans.
Lantmateriets interna anvéndning ingar i métningen. De sérskilda leveranserna till
Forsvarsmakten eller utlimnande av sérskilt efterfrdgad information utifrén
offentlighetsprincipen ingdr inte i métningen.

5.6.2 OKAD ANVANDNING AV GEOGRAFISK INFORMATION

Anvindningen av den geografiska informationen har dkat dven under ar 2024. De
senaste drens 6kning har en koppling till Lantméteriets e-tjanst Min karta. Nar
anviandningen av Min karta 6kar genereras ocksa fler anrop till underliggande
visningstjénster for flygbilder och kartor.
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Vi forvéintade oss att efterfragan pa avgiftsbelagd geografisk information skulle
minska ndgot under aret, eftersom den till stora delar kommer att bli avgiftsfri ar
2025, se avsnitt 5.6.5 Snart finns oppna data fran Lantmdteriet enligt direktiv frdn
EU. Vi har sett en viss minskning, men den har inte gett ndgon méarkbar effekt pa
indikatorn som maéter den totala anvindningen.

Tabell 25. Anvindning av geografisk information, 2020-2024. Tabellen visar procentuell fordndring
Jjamfort med foregdende ar.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024

Anvéndning av geografisk
information (procentuell fordndring 44 18 9 34 19
jamfort med foregaende ar)

Maitningen baseras pé antal anrop via maskin till maskin-grénssnitt samt antal ovriga
leveranser av data. Métningen tar inte hénsyn till storleken pé varje anrop/leverans.
Lantmateriets interna anvéndning ingér i métningen. De sirskilda leveranserna till
Forsvarsmakten eller utlimnande av sérskilt efterfrdgad information utifrén
offentlighetsprincipen ingar inte i métningen.

5.6.3 ALLT FLER ANVANDER DEN PUBLIKA E-TJANSTEN MIN KARTA

For att privatpersoner sjélva enkelt ska kunna na och anvénda Lantméteriets
geodata har vi ett antal publika e-tjdnster som riktar sig till den anvéndargruppen.

Anvindningen av de publika e-tjdnsterna fortsdtter att 6ka, framfor allt
anviandningen av Min Karta. Malet var 17 miljoner besok i e-tjansterna for geodata
under ar 2024 och resultatet blev 18 miljoner besok.

Tillgangen till information i de publika e-tjansterna Min Fastighet och Historiska
kartor har begrinsats kraftigt under aret. Det beror pa den sérskilda handelsen som
Lantmaéteriet hanterat, se avsnitt 3 Sdrskild hdndelse — stingning av digital dtkomst
till akter. Antal besok i e-tjdnsterna har dock inte paverkats namnvért av denna
forsamring?.

Tabell 26. Anvindning av geodata via e-tjdnster riktade till privatpersoner, 2020-2024. I tabellen
anges antal miljoner besok per ar.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
Antal besok e-tjénster (miljoner) 5,7 10,1 13,1 15,4 18,0

Anvindning loggas enbart for anvindare som genom att acceptera kakor ocksa godkéant
sparning.

5.6.4 ANVANDNINGEN AV VAR POSITIONERINGSTJANST OKAR

Antalet abonnemang och den uppkopplade tiden mot vér positioneringstjinst
Swepos Nitverks-RTK fortsitter att 6ka. Detta trots en allmédn nedgédng inom
byggbranschen. Anvindningen var 21 procent hogre under ar 2024 jamfort med
aret innan. Resultatet overstiger ddrmed maélet for 2024 som var en 6kning med
minst 15 procent.

2 Stingningen av digital dtkomst till akter har ocksa paverkat andra digitala tjénster som inte ingar bland de publika e-tjénsterna for
geodata.
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Swepos ir ett nationellt ndtverk av fasta referensstationer som tar emot och
korrigerar data fran olika satellitsystem. Data frén Swepos ger mdjlighet att
bestdmma position pa centimeterniva i realtid. Natverks-RTK ar en
positioneringstjanst som anvander data fran Swepos.

Tabell 27. Anvindning av positioneringstjdnsten SWEPOS Ndtverks-RTK, 2020-2024. Tabellen visar
procentuell fordndring jamfort med foregdaende dr.

Indikator 2020 2021 2022 2023 2024
Anvindning av positioneringstjdnsten Swepos
Nitverks-RTK (procentuell férdndring jamfort 53 36 19 16 21

med foregaende ar)

Maitningen baseras pé antal uppkopplade timmar mot tjdnsten. Grunddata frdn Swepos-
stationer levereras ocksa till positioneringstjanster hos andra aktdrer och den anvidndningen
ingdr inte i métningen.

Mojligheten att méta position i1 svara miljéer forbéttrades i borjan av ar 2024. Da
lade Lantmateriet till stod for ytterligare ett satellitsystem, Beidou, i
positioneringstjansten Natverks-RTK. Svéra milj6er kan till exempel vara tét
bebyggelse eller skogsomraden.

Hittills har detta inte haft sa stor effekt pa kundernas uppkopplade tid mot
Nitverks-RTK, eftersom det drdjer innan all utrustning som anvénder
positioneringstjansten dr anpassad till det nya satellitsystemet.

5.6.5 SNART FINNS OPPNA DATA FRAN LANTMATERIET ENLIGT DIREKTIV
FRAN EU

Vi forvéntar oss att anvindningen av Lantmaéteriets geografiska information och
delar av fastighetsinformationen kommer att 6ka kraftigt nér 6ppna data infors,
enligt EU-direktiv 2019/1024 rérande virdefulla dataméngder, och lag 2022:818
om den offentliga sektorns tillgingliggorande av data.

Den nya regleringen innebér att utpekade vérdefulla datamangder ska
tillhandahéllas avgiftsfritt via direktatkomst (API) och nedladdning av data. Syftet
4r att s& manga som mojligt ska kunna anvinda dataméngderna. Andringarna ska
vara inforda den 9 februari 2025, enligt gdllande lagstifining och regeringens beslut
om att Lantméteriet ska undantas fran kravet pa avgiftsfrihet i tva ar.

Under 2024 har Lantméteriet utrett forutsattningarna for 6ppna data sett till
finansiering, juridik och sdkerhet. Vi har ocksa arbetat med anpassning av
verksamheten for att kunna uppfylla regleringen om 6ppna data, samt for att kunna
hantera en 6kad anvindning av berérda dataméngder. Anpassningarna ror till
exempel

tekniska miljéer och systemstod

geodataprodukter

foreskrifter om avgifter

avtal med vidareforadlare

atgérder for att underlétta for anvéndare att hitta ritt och kunna bestélla via
sjélvservice.

Se dven avsnitt /7.3.1 Utvecklingsportfoljen - beslutade utvecklingsinsatser.
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6 Mal: En attraktiv arbetsplats dar vi tar gemensamt
ansvar for vart uppdrag

Figur 13 Vart arbetssditt framjar ett hdallbart arbetsliv. Foto: Torbjorn Bergqvist

Lantmiiteriet ir en arbetsplats som kinnetecknas av ansvar och
engagemang. Som medarbetare kiinner vi stolthet 6ver vart arbete,
resultat och hur vi bidrar till helheten. Vi erbjuder stimulerande
arbetsuppgifter och kompetensutveckling utifrin verksamhetens behov.
Viér kultur och arbetsmiljo priglas av tillit och handlingskraft, och tar
sin utgangspunkt i Lantmiiteriets virderingar och den statliga
virdegrunden. Virt arbetssiitt frimjar ett hillbart arbetsliv och ett
livslangt larande.

Vi bedomer att periodens resultat inom malet ar godtagbart (gult)

Den sammanvigda bedomningen dr att Lantméteriet fortfarande i stort dr en
attraktiv arbetsplats. Resultatet dras dven hér ner av den sdrskilda hdndelsen som
skapar mycket stress och en negativ arbetsmiljé for manga av vara medarbetare.

Bra resultat:

e Den ldgre personalomsittningen minskar behovet av rekrytering och darmed
behovet av introduktion av nya medarbetare. Ett centralt rekryteringsteam har
bidragit till att rekryteringsprocessen effektiviserats.

Godtagbara resultat:

e Verksamheten har lyckats omfordela resurser for att mota det 6kade behovet av
granskning i samband med utlimnande av allmén handling.

Otillrickligt resultat:

e Sjukfranvaron har 6kat under 2024 och arbetsmiljon har varit anstrangd for
manga medarbetare i och med den sérskilda héndelsen.
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6.1 Fordjupat arbete med kompetensforsorjning

Det ér viktigt att arligen analysera kompetensbehoven inom véra olika
verksamhetsomraden. Detta eftersom det dr avgdrande for var méaluppfyllelse nu
och framat att vi sdkrar de kompetenser vi behover. Utmaningarna dr, som tidigare
ar, skilda for verksamhetsomréadena:

e For Fastighetsbildning ar det viktigast att verka for att behalla befintliga
kompetenser.

e For Fastighetsinskrivning &r arbetet med utveckling och omstéllning viktigast.

e For Geodata dr det omstéllningsarbetet kopplat till inforandet av 6ppna data for
vérdefulla datamangder enligt direktiv fran EU.

e For Myndighetsgemensam verksamhet 4r det ett 6kat behov av kompetens
inom juridik, sékerhet samt for arbetet kopplat till intern styrning och kontroll.

En faktor som positivt bidrar till kompetensforsorjningen &r att
personalomsittningen har minskat avsevért under 2024. Den stora forandringen har
skett inom Fastighetsbildning dér personalomséttningen har minskat fran 11,5
procent 2023 till 2,4 under 2024. Vi bedomer att det ekonomiska laget, med
stagnerad tillvéxt, har lett till minskad rorlighet samt att de satsningar som
genomforts inom Lantméteriet med hybrid arbetsplats, 16nedversyn och arbete med
effektiva team har varit gynnsamma.

Tabell 28. Lantmdteriets personalomsdttning under dren 2020—2024. Anges i procent.

Lantmateriets personalomsattning (%) 9,2 8,1 9,7 9,4 3,8

6.1.1 UTVECKLA ARBETSGIVARVARUMARKET

En viktig del i att trygga framtida kompetensbehov ar att kontinuerligt arbeta med
att stirka vart arbetsgivarvarumarke. Genom att synliggdra var verksamhet - den
statliga virdegrunden, vara medarbetare och vért arbetsgivarerbjudande - i
malgruppsinriktade insatser dkar intresset for Lantméteriet och vi attraherar nya
medarbetare.

Vi har under éret deltagit vid fyra méssor p& hogskolor och universitet, tagit emot
studiebesok och genomfort gistforeldsningar med malet att attrahera
nyckelkompetenser fran lantmaétar-, jurist-, it- och civilingenjorsprogram. Fokus
har dven lagts pa hogstadie- och gymnasielever i syfte att vicka ett intresse att
jobba hos oss i framtiden. Till den yngre mélgruppen har vi producerat och
levererat digitala studiebesok.

Lantmaéteriet har ocksa varit en projektpart 1 utvecklandet av en ny plattform for
hela geodatabranschen. I och med den nya plattformen har aktorer och ldroséten
fatt en gemensam yta for att na ut till unga. P4 plattformen finns alla utbildningar
samlade. Unga kan hitta bade information och inspireras av berittelser om
intressanta yrken. Kampanjerna som ingatt i projektet har haft 1,6 miljoner
visningar i sociala medier.

6.1.2 EN UTVECKLAD REKRYTERINGSPROCESS MED REKRYTERINGSTEAM

Rekryteringsstodet har forbéttrats tack vare bildandet av ett specialiserat
rekryteringsteam. Teamet startades som ett pilotprojekt i september 2023 och ar
sedan november 2024 en del av den ordinarie verksamheten. Utvarderingar visar pa
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ett uteslutande positivt resultat dar teamet har varit involverat. Hela
rekryteringsprocessen har effektiviserats och ledtiderna har minskats med 34
procent.

Teamet stodjer framst i chefsrekryteringar och i medarbetarrekryteringar dar
cheferna soker professionellt stod. Det utékande stodet fran HR frigor tid for
cheferna och forbéttrar kandidatupplevelsen, vilket bidrar till bdde ekonomi i
balans och okad attraktivitet som arbetsgivare. Fran och med december 2025
planeras teamet kunna stddja hela myndigheten.

6.1.3 UTVECKLA MEDARBETARSKAPET

Under aret har ett pilotprojekt kring utvecklande medarbetarskap genomforts.
Projektet dr ett partsgemensamt arbete och cirka 300 medarbetare har hittills gatt
utbildningen. Med utvecklande medarbetarskap avses att man som medarbetare far
annu béttre forutsattningar att nyttja sin kompetens i sin yrkesroll.

Det utvecklande medarbetarskapet bidrar till att alla som arbetar vid Lantmaéteriet
far mojlighet att skapa ett gemensamt forhallningssétt och en gemensam
kommunikation. Det handlar om att ta tillvara allas olikheter och kompetenser samt
att skapa medvetenhet kring hur det egna beteendet paverkar arbetsgruppen. Det
betyder ocksé att medarbetarna tillsammans med sina kollegor och sin chef tar
ansvar for arbetsgruppens resultat, arbetsmiljo och for arbetsplatsen som helhet.

Satsningen pa utvecklande medarbetarskap stimmer vél overens med de andra
pagéende satsningarna pa utvecklande ledarskap och effektiva team. Inom alla tre
betonas exempelvis betydelsen av det egna engagemanget, sjélvledarskap och att
motivera andra. Utifran Forsvarshogskolans koncept kring utvecklande ledarskap
har cheferna fatt tillgang till ett enhetligt ledarskapssprak, verktyg och ledartréning
for att forbattra sina ledarskapsformégor.

6.2 Forebyggande och framjande arbete for okad frisknarvaro

Okad frisknirvaro ir liktydigt med béttre kompetensforsdrjning, vilket bidrar till en
ekonomi i balans. Med friskndrvaro menas den tid vi r pa jobbet och mar bra.
Lantméteriet har mycket att vinna pé forebyggande och frémjande hélsoarbete i
stéllet for att agera forst nar medarbetaren blir sjuk. Speciellt kombinationen av
dels rehabiliterande atgirder pa individniva, dels proaktivt arbete pa grupp- och
organisatorisk niva ger avsevart battre resultat pa sikt.

Sjukfranvaron vid Lantmaéteriet ligger hogre dn den genomsnittliga sjukfranvaron
inom statlig verksamhet. Helarsutfallet 2023 visade pa en sjukfranvaro pa 4,2
procent for Lantmateriet jaim{ort med 3,7 procent for all statlig verksamhet. Av den
anledningen har en flerarig satsning pa forebyggande och frimjande arbete for
okad friskndrvaro inletts under 2024. Forsta aret har ett antal
myndighetsdvergripande och verksamhetsspecifika insatser genomforts sdsom
utbildning riktat till chefer, forbittringsatgirder inom fysisk arbetsmiljo och ny
process for arliga samtal mellan medarbetare och chef inklusive koppling till
arbetsmiljoronder.

Samtliga verksamhetsomradeschefer har under ar 2024 analyserat respektive
verksamhets hélsostatus. Numera foljs friskndrvaron som nyckeltal med ménatlig
uppdatering, vilket gor det lattare for chefer att f6lja hur olika satsningar paverkar
frisknérvaron. Exempel pa viktiga omréden att arbeta med ér goda forutséttningar
for ledarskap, larande och delaktighet. Grunden dr ddrmed lagd for kommande ars
utvecklingsarbete.
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6.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2024 landade pé 4,47 procent vilket dr en 6kning med 0,32
procentenheter jamfort med foregdende ar. Sjukfrdnvaron dr nu tillbaka pa samma
niva som ar 2022.

Langtidssjukfranvaron (fler 4n 90 dagar) har 6kat mest och 6kningen syns framst
for kvinnor inom psykisk ohélsa inklusive utmattnings- och stressrelaterade be-
svar.

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) minskar marginellt och sjukfrénvaron i
intervallet 15-90 dagar 6kar en aning jamfort med foregaende ar.

Kvinnorna &r sjuka i betydligt storre utstrickning &n minnen och dessutom okar
kvinnornas sjukfranvaro under 2024 medan ménnens minskar jamfort med forega-
ende &r.

Vad giller sjukfrénvaron i olika aldersgrupper sa ser vi en generell 6kning inom
alla &ldersgrupper.

Tabell 29. Sammanlagd sjukfrdanvaro och sammanhdngande sjukfranvaro 6ver 60 dagar, for perioden

2020-2024. Anies i irocent.

Andel sjukfranvaro av anstélldas
sammanlagda arbetstid (%) 4,07 3,87 4,46 4,15 4,47

Andel sjukfranvaro som avser franvaro
under sammanhéangande tid Gver 60 46,37 42,19 37,12 40,79 43,97
dagar (%)

Tabell 30. Kvinnors respektive méns sjukfranvaro, andel av arbetad tid for perioden 2020-2024.

Anies i irocemﬂ

Kvinnors sjukfranvaro (%) 5,05 4,77 5,45 5,12 5,74
Mins sjukfranvaro (%) 2,71 2,63 3,10 2,82 2,71

Tabell 31. Sjukfranvaro per dldersgrupp, andel av arbetad tid for perioden 2020-2024. Anges i

iirocent.

Upp till 29 ar (%) 3,60 3,09 4,08 3,23 3,58
30-49 ar (%) 3,99 4,02 4,04 3,77 4,12
50 ar och dldre (%) 4,34 3,83 5,09 4,99 5,15
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7 Mal: En ekonomi i balans som &r stabil och langsiktig

Lantmiiteriet ska pa kort och ling sikt bedriva verksamheten med
balans mellan intéikter, kostnader och investeringar. Vi har god
forstielse och forméga att styra faktorer som ir av betydelse, for att
kunna uppritthalla en lingsiktigt hallbar ekonomi. Vi arbetar
gemensamt med att félja upp, analysera och genomfora atgirder.

Vi bedomer att malets resultat under perioden ér otillrickligt (orange)

Den sammanvigda beddmningen grundar sig i att Lantmaéteriets ekonomi inte fullt
ut &r 1 balans. Nagra resultatomraden har for hdga utgéende balanser, andra for
laga, medan ndgra &r i balans. Den framsta orsaken till bedomningen &r de 6kade
kostnaderna kopplat till den sdrskilda handelsen kraftigt paverkat
anslagsforbrukningen och dér en positiv ingdende balans landar pa en kraftig
forbrukning av anslagskrediten vid utgangen av 2024.

Bra resultat:

e Avtalsoversyn for att halla nere kostnaderna i samband med tecknande av nya
avtal samt omforhandling av befintliga avtal har fallit ut val.

Otillrackligt resultat:

e Pé grund av det 6kade behovet av granskning i samband med utlimnande av
allméan handling har Lantmaéteriet omfordelat resurser fran bland annat
forrattningshandlaggning till sekretessgranskning. Detta har resulterat i en 6kad
forbrukning av anslagsmedel men ocksa gett en positiv pdverkan pa den
avgiftsfinansierade forrittningsverksamheten.

Ej godtagbart resultat:

o Kostnaderna for sirskild handelse har framst finansierats av myndighetens
forvaltningsanslag och anslagskrediten har behdvt nyttjas.

7.1 Nytt mal for att forstarka styrningen mot ekonomi i balans

Lantméteriets verksamhet paverkas starkt av yttre faktorer sdsom konjunkturldge
och aktiviteten pa fastighetsmarknaden. De senaste arens lagkonjunktur med hog
inflation, hoga réntor och stora 16nedkningar har varit anstrdngande for
myndighetens ekonomi. En svag fastighetsmarknaden far direkt effekt pa
Lantméteriets avgiftsintdkter bland annat som f6ljd av minskat antal
fastighetsbildningsérenden och minskat behov av fastighetsinformation.
Myndigheten maste vidare ha formagan att st redo vid en kommande
konjunkturuppgéng for att uppfylla véra uppdrag pé fastighetsmarknaden och
samhéllsbyggnadsprocessen nér efterfragan okar.

Pé grund av sviktande resultat och stora budgeterade negativa utgédende balanser
inom den avgiftsfinansierade verksamheten arbetade Lantmiteriet, i inledningen av
2023, fram en atgérdsplan (dnr LM2023/028755) for att na en ekonomi i balans vid
utgéngen av 2025. Planen beslutades av styrelsen i juni 2023 och blev en
forutsattning for verksamhetsplaneringen infor perioden 2024-2026. Fokus for
arbetet 1ag framst inom de avgiftsfinansierade resultatomradena men paverkade
séklart hela myndighetens ekonomi. Atgirderna i planen bestod savil av
intéktsokningar som kostnadssénkningar.
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I samband med budgeteringen for 2024 saknade myndigheten beslut om
finansiering for kommande inférande av 6ppna och avgiftsfria geodata enligt EU-
direktiv 2019/1024 rérande vardefulla dataméngder och lag 2022:818 om den
offentliga sektorns tillgdngliggorande av data, se avsnitt 5.6.5 Snart finns éppna
data fran Lantmdteriet enligt direktiv fran EU. Denna fraga har arbetats med och
varit en pagéende dialog under aret tillsammans med Regeringskansliet. Frdgan
16stes ut i samband med hostens budgetproposition da ett ytterligare anslag pa 60
miljoner kronor foreslogs tilldelas Lantmaéteriet. Detta slogs dven fast i
regleringsbrevet for 2025 (LM2024/077265-001).

Med detta som bakgrund och i syfte att forstérka styrningen mot en ekonomi i
balans sags Lantmateriets mél ver infor 2024 ars verksamhetsplan och ett nytt mal
beslutades, En ekonomi i balans som prdglas av stabilitet och langsiktighet. Under
malet identifierades ett antal aktiviteter som ska bidra till myndighetens styrning
mot en ekonomi i balans. P& det viset blev den av styrelsen beslutade planen en
naturlig del av de kommande arens ekonomiska mélséttningar.

7.2 Arbetet under aret

Arbetet med verksamhetsplanens aktiviteter har 6ver lag fallit ut val, dar den
framst bidragande atgéarden har varit stor aterhallsamhet kring rekryteringar i hela
myndigheten. Vidare har avtal setts 6ver och omforhandlats till ekonomisk fordel.
Myndigheten har exempelvis forléngt livscykeln for alla datorer vilket har minskat
kostnaderna.

Infor 2024 beslutades om avgiftshdjningar inom fastighetsbildning,
fastighetsinformation och pantbrevsverksamheten. Detta mot bakgrund av ett
sviktande resultat och fortsatt lagkonjunktur med svag fastighetsmarknad och stor
osikerhet kring finansiering av ett 0ppnande av geodata.

Resultaten ar 2024 {or forrattningsverksamheten och fastighetsinformationen blev
dock béttre dn forvintat och de ackumulerade balanserna har 6kat. Lds mer under
avsnitt 15 Finansiellt ldge.

I maj 2024 stingde eller begrdnsade Lantméteriet tillgdngen till akter och
handlingar géllande lantmaéteriforréttningar i ett antal av sina digitala tjénster, se
avsnitt 3. Sdrskild hindelse — stingning av digital dtkomst till akter. Detta ledde till
nya ekonomiska utmaningar. Myndigheten styrde om delar av personalstyrkan till
att sekretessgranska forrattningsakter innan utlimnanden av handlingar som
tidigare gjorts digitalt. Detta minskade den debiterbara tiden inom
forrattningsverksamheten samt 6kade kostnaderna for myndigheten da en helt ny
enhet med tjugotalet personer rekryterades.

Kostnaderna for sirskild hidndelse har framst finansierats av myndighetens
forvaltningsanslag och anslagskrediten har behovt nyttjas.
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8 Verksamheter med sarskild finansiering

8.1 Stodet till Forsvarsmakten

Tillgang till anpassad geografisk information och expertkompetens inom
geodataomradet dr en viktig forutsittning for Forsvarsmaktens verksamhet.
Lantméteriet genomforde leveranserna av geodata och stodet till Forsvarsmakten
som planerat under ar 2024. Vi bedomer att Forsvarsmaktens behov ddrmed har
blivit uppfyllt.

Som medlem i Nato dr Sverige nu med och forsorjer allierade lander med geodata.
Samtliga medlemsldnder far ddrmed tillgang till enhetlig information 6ver det
gemensamma intresseomradet. Lantmateriet stodjer Forsvarsmakten med denna
informationsforsorjning.

Lantmaéteriet utvecklar kontinuerligt den Nationella militdra kartserien (NMK).
Den ger Forsvarsmakten tillgéng till kartserier i olika skalor {for digital anvdndning
och for tryck. Under ar 2024 gav vi dven ut en vagatlas.

8.2 Tjansteexport - vart bidrag till svenskt bistand

Figur 14 Invdnare i Bugesera District, Rwanda, informeras om sina landrdttigheter, sdrskilt om
kvinnors rdtt att dga land. Denna community dialogue genomfors tack vare stodet fran Lantmdteriets
projekt. Foto: Maria Brander.

Lantméteriets tjdnsteexport tar avstamp i regeringens och Sidas strategier for
Sveriges bistdnd. Var tjansteexport medverkar till att frimja handel, bekdmpa
fattigdom och ge en hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling. Sarskilt
kan ndmnas regeringens reformagenda for bistdnd som lanserades i december ar
2023 med dess sju tematiska prioriteringar. Véntan pé reformagendan har bidragit
till att flera utlandsmyndigheter har varit mer forsiktiga i sin process att godkédnna
nya projekt, vilket paverkar var mojlighet till nya projekt i framtiden.

Lantmaéteriet medverkar utifran var verksamhet och samarbetar forndrvarande med
Skatteverket i flera projekt. Vi samarbetar dven med flertalet andra myndigheter i
erfarenhetsutbyten samt for att sdkerstélla att myndigheters tjdnsteexport bedrivs pa
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likartat sétt. Under ar 2024 kan sérskilt ndmnas att Lantmaéteriet har deltagit i en
upphandling av en ny sékerhetsutbildning, en upphandling som Skatteverket har
hallit ihop. Den nya sdkerhetsutbildningen kommer att lanseras under ar 2025.

Lantméteriets verksamhet bestar av sex bistandsprojekt finansierade av Sida i olika
Osteuropeiska och afrikanska lander. I projekten samarbetar vi med
lantméterimyndigheterna i dessa lander for att hjilpa till att bygga upp institutionell
kapacitet och for att stodja lantmaterirelaterad verksamhet.

Den ryska invasionen av Ukraina tillsammans med ett generellt forsdmrat
sakerhetsldge globalt har under de senaste aren bidragit till att var
sakerhetsmedvetenhet okat. Det forsdmrade sékerhetslédget har dock inte péverkat
projektens resultat nagot naimnvért.

Under ar 2024 har vi avslutat ett projekt i Liberia samt fatt ett nytt projekt i Liberia
godként. Lantmaéteriet har &ven fatt godként for en utkning av International
Training Programmes (ITP) for Liberia och Zimbabwe. Lantméteriet har varit
verksam i foljande lander under aret: Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kenya,
Liberia, Nordmakedonien, Rwanda, Serbien, Tanzania, Uganda, Zambia,
Zimbabwe.

8.3 Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning

Uppdragen som gors i samverkan med andra statliga myndigheter utgor den storsta
uppdragstypen och den totala omsattningen ar 2024 uppgick till 28,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar 65 procent av omradets totala intékter.

Lantméteriets storsta uppdrag &r mot Skatteverket och avser det vérderingstekniska
arbetet och forberedelser infor de allmédnna och forenklade fastighetstaxeringarna.
Under aret har arbetet infor 2024 érs forenklade fastighetstaxering av smahus
avslutats. Arbetet infor 2025 ars allménna fastighetstaxering av hyreshus, industri,
agarldgenheter, tiakt och elproduktionsenheter har pabdrjats. Under 2024 var
omsittningen for detta uppdrag 21,4 miljoner kronor.

Taxeringsvérden och viardepaverkande uppgifter om fastigheter bidrar till att
exempelvis gora bankernas kreditgivning mer effektiv och underléitta for
fastighetségare som vill belana sina fastigheter. Under &ret har Lantméteriet
driftsatt delar av ett nytt virderingssystem som stdd for arbetet. Implementeringen
av fler fastighetstyper i det nya systemet forvéntas fortsétta &ven under kommande
ar.

Lantméteriet utfor dven uppdrag at andra myndigheter, framfor allt at Trafikverket
och Naturvérdsverket.

Under 2023 och 2024 har Lantméteriet utfort arbete for Lénsstyrelsen i Dalarna.
Uppdraget har i huvudsak handlat om inmétning och kvalitetsforbattring av
befintliga grénser i de tre omraden i Dalarna som Léansstyrelsen under éret arbetat
med for att forbereda infér ansdkan om omarrondering. Diarmed ser vi stor 6kning
vad géller uppréttande av fastighetsforteckning samt fastighets- och arkivutredning
for de tva senaste aren.
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Tabell 32. Avgifisintikter per uppdragstyp under dren 2022-2024. Anges i miljoner kronor.

Upprittande av fastighetsforteckning samt fastighets- och

arkivutredning 17 4.8 4,5
RAadgivning och utbildning i fastighetsrattsliga och geodetiska 01 0.1 01
fragor > ) )

RAadgivning och utbildning i fastighetstekniska fragor i samband 34 39 34

med upprittande av genomforandebeskrivning

Upprittande av ansdkan om lagfart, virdeintyg for lagfart och
nybyggnadskarta, om uppdragsverksamheten utfors i samband 0 0 0
med fastighetsbildning

Forslag till fastighetsplan och detaljplaneéndring av

genomforandekaraktir som behovs for att genomfora en 0,1 0,1 0,1
forrittning

Bildande av samfillighetsforening 3,4 4.4 4,7
Myndighetssamverkan som avser sddana uppdrag ét statliga

myndigheter som ansluter till lantméaterimyndighetens 27,0 24,5 28,3
karnverksamhet

Mitning, berdkning och kartlaggning (MBK) samt underlag och

forslag till enklare detaljplan av genomforandekaraktir i de 2,5 2,5 2,5
delar av landet dér andra 16sningar saknas av marknadsskél
SUMMA 38,2 39,6 43,6

9 Tillsyn avde kommunala lantmaterimyndigheterna

Lantméteriet har tillsynsansvar for de 40 kommunala lantméterimyndigheter som
finns i Sverige idag. Enligt Lantméteriets plan for tillsynsarbetet ska tillsyn
genomforas med en frekvens som innebér att respektive myndighet blir féremal for
ett planerat tillsynsbesok vart tredje ar. For att upprétthélla denna frekvens behdver
i genomsnitt cirka 13 tillsynsbesok genomforas arligen. Under ar 2024 har dock
tillsynsarbetet forsenats eftersom myndighetens resurser i stor omfattning tagits i
ansprak for arbete kopplat till den sirskilda hdandelsen. Av den anledningen har
Lantméteriet under &ret endast genomfort fem ordinarie tillsynsbesok.

Lantméteriets viktigaste pdpekanden vid de genomforda tillsynsbesoken har
huvudsakligen handlat om:

e organisationstillhorigheten for den personal som deltagit i
forrattningsverksamheten,

e forvaltningsrittslig regelefterlevnad (innefattande bland annat
handlaggningstider),

e ofGrutsebarhet vid avgiftsuttag for sakdgare samt

e myndighetens oberoende roll vid myndighetssamverkan.

Under pandemin vergick Lantméteriet till att som huvudregel genomfora
ordinarie tillsynsbesok digitalt via videoldnk i stéllet for fysiska besok. Det ér
fordelaktigt savil ur ett ekonomiskt som ur ett effektivitets- och
hallbarhetsperspektiv. Samtliga tillsynsbesok under &r 2024 har genomforts
digitalt.

53(118)



LANTMATERIET

Tabell 33. Lantmdteriets genomforda tillsynsbesok per ar, 2022—-2024.
Ordinarie tillsynsbesok (antal) 13 15 5
Sarskild tillsyn (antal) 2 1 0

10 Intern styrning och kontroll

Lantméteriets arbete med intern styrning och kontroll (ISK) ar integrerad i
ordinarie verksamhetsplanering och uppf6ljning. Syftet &r att pdverka
verksamhetens riktning mot onskat resultat. Arbetet med intern styrning och
kontroll redovisas i en separat rapport, Arsrapport 2024 - intern styrning och
kontroll®, i vilken Lantmiteriets vésentliga risker framgér och hur de hanteras samt
kortare redogorelser for Lantmaéteriets arbete med regelefterlevnad och
sakerhetsfragor.

Att myndigheten i &r anser att det finns vdsentliga brister i den interna styrningen
och kontrollen &r en sammanvégd beddmning av de nedanstaende beskrivna
héndelserna och genomforda aktiviteterna.

10.1 Vasentliga brister i intern styrning och kontroll vid
Lantmateriet

Lantméteriets styrelse har under verksamhetsaret 2024 noterat védsentliga brister i
intern styrning och kontroll. Bristerna bedéms foreligga i savél organisation som
riskhantering, processer och ledningskultur.

Generaldirektdrens rapportering av handlaggningen av flertalet inkomna
visselblasardrenden och hanteringen av den sdrskilda hdndelsen har succesivt
forstarkt styrelsens bild av brister i intern styrning och kontroll. Styrelsen har
l6pande vidtagit ett antal atgérder.

e Styrelsen uppdrog, med anledning av i mars inkomna visselbldsardrenden, at
chefen for internrevisionen att aterkomma med en uppdragsbeskrivning for en
granskning av intern styrning och kontroll.

e I maj informerades styrelsen for forsta gangen om allvarliga risker kopplat till
elektroniskt utlimnande av handlingar via vissa digitala tjénster. Styrelsen
observerade att den bakomliggande hanteringen av dessa risker pekade pa dels
brister inom Lantmaéteriets interna styrning och kontroll, dels brister i agerandet
gentemot styrelsen.

e I juni visade internrevisionens uppfoljning av verksamhetens genomférande av
handlingsplaner, kopplat till tidigare revisioner, pa allvarliga avvikelser béde
avseende tidsplan och genomforande. Mot bakgrund av styrelsens
overldggning avseende bristerna inom intern styrning och kontroll beslot
styrelsen att ge ett uppdrag till generaldirektdren att genomfora en extern
genomlysning av intern styrning och kontroll inom Lantmateriet.

e Styrelsen gav, med anledning av i december inkomna visselblésardrenden,
myndigheten i uppdrag att handlégga dessa visselblasardrenden genom en
extern aktor.

3 LM2024/063589 - Arsrapport intern styrning och kontroll 2024
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Styrelsen har, genom ordférande Olle Sundin och vice ordférande Nils Svartz, haft
l6pande kontakt med Regeringskansliet alltsedan styrelsen informerades om
bristerna som 1ag till grund till den sérskilda handelsen den 22 maj 2024.

10.2 Brister i Lantmateriets hantering av utlamnande av allmanna
handlingar

Lantméteriet uppmérksammade tydliga brister i myndighetens hantering av
utlimnandet av allminna handlingar i mars 2024. Atgirden blev att infora skiirpta
rutiner pa kundcenter i samband med det manuella utlimnandet.

I maj informerades Lantmateriets styrelse som beslutade om stdngning och
begransning av atkomst till vissa av Lantmateriets externa digitala tjanster da
sekretessbelagd information i tjinsterna funnits tillginglig. Atgirderna var ett sitt
att sdkerstélla att sekretessbelagd information inte kommer obehdriga tillhanda.

Sedan uppdagandet av bristerna har myndighetens atgardsarbete 16pande redovisats
for Lantmateriets styrelse. Dialog har dven forts med departementet och
Sakerhetspolisen.

Las mer under avsnittet 3 Sdrskild héindelse — stingning av digital dtkomst till
akter.

10.3 Brister i process och arbetssatt for att hantera
rekommendationer fran internrevisionen

I borjan av aret 2024 utsdg Lantmaéteriet en sammanhallande resurs till
myndighetens arbete med internrevisionsgranskningar. En ny process togs fram
utifran brister som myndigheten identifierat i den gamla processen. De
konstaterade bristerna bekraftades dven av internrevisionens uppfoljande
granskningsrapport, juni 2024, som omfattade ett flertal &ldre granskningar.

10.4 lakttagelser fran utredning av Lantmateriets
myndighetsgemensamma verksamheter

Under maj-september 2024 genomfordes en intern utredning och analys av
Lantméteriets myndighetsgemensamma verksamhetsomraden. Syftet med
utredningen var bland annat att se vilka eventuella behov av forbéttring avseende
ett enhetligt och effektivt stod som finns, se Gver organiseringen av
myndighetsgemensam verksamhet inklusive ledningsstrukturen for att optimera
verksamheten och tydliggora roller och ansvar.

Utredningen visade bland annat att en fordndring vad géiller verksamhetsstyrningen
behover genomforas. Det saknas interna forutsattningar, sdsom personella resurser,
tydliga mandat och arbetssétt for att ha en vél fungerande och effektiv process for
intern styrning och kontroll. For 6kad enhetlighet och samordning p& Lantméteriets
overgripande arbete med exempelvis verksamhetsplanering/uppfoljning, strategisk
planering, remisshantering, overgripande analyser behover en tydlig ledning- och
styrningsstruktur tas fram. Utredningen ger forslag pé dtgérder och organisering for
okad tydlighet, enhetlighet och effektivisering. Relevanta delar av forslagen ingar i
den genomf6randeplan som &r under framtagande utifrdn genomlysningen av
Lantméteriets interna styrning och kontroll, se avsnitt /0.4 Genomlysning av
Lantmditeriets interna styrning och kontroll.
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10.5 Genomlysning av Lantmateriets interna styrning och
kontroll

Med anledning av att styrelsen noterat brister inom intern styrning och kontroll gav
styrelsen generaldirektdren i uppdrag att genomfora en genomlysning av nuvarande
forhédllanden inom intern styrning och kontroll. Detta uppdrag genomfoérdes under
hosten 2024 av en extern konsult frén Sjofartsverket och redovisades for
Lantméteriets styrelse i december 2024.

Resultatet av genomlysningen visar att arbetet med intern styrning och kontroll
gors pé olika sitt och med olika ambitionsniva i olika delar av Lantmaéteriet. Den
centrala styrningen har ett smalt perspektiv, det rader oklarheter i organisering och
arbetet drivs med begrinsade resurser. Detta medfor, enligt granskningen, att det &dr
dé svért for styrelse och generaldirektor att 4 en tillforlitlig bild av hur den interna
styrningen och kontrollen faktiskt fungerar. Resultatet av granskningen och
genomlysningen ger forslag pa vad som kan stérkas for en béttre och effektivare
intern styrning och kontroll. Nagra av rekommendationerna &r

e att renodla organiseringen pa central niva for hur arbete med intern styrning
och kontroll ska drivas

e att bredda arbetet som bedrivs enligt Férordning om intern styrning och
kontroll frén enbart dvergripande riskanalys kopplat till malen i
verksamhetsplan till att &ven innefatta risker kopplade till risk for fel i
processer,

e att utveckla dterrapporteringen till styrelsen sa att arsrapporten Intern styrning
och kontroll inte endast innehaller en redogorelse for vilka aktiviteter som ar
vidtagna under &ret utan ocksa en redogorelse for resultatet av dessa aktiviteter
inklusive bedomning,.

Styrelsen har gett generaldirektoren i uppdrag att ta fram en genomforandeplan
utifrdn genomlysningen. Resurssittning for arbetet pagér.

10.6 Lantmateriets vasentliga risker 2024

I samband med verksamhetsplaneringen infor ar 2024 identifierade och virderade
Lantmaéteriet myndighetens vésentliga risker. Under aret har Lantmateriets
ledningsgrupp genomfort tva riskanalyser. Uppfoljning av riskerna sker tertialvis,
det vill sdga tre ganger per ar.

Riskvirderingen sker genom att bedoma sannolikheten och konsekvensen av en
risk med en skala mellan 1-4. Vérdet bedoms utifran hur sannolikt det ir att en risk
intraffar, och om den intraffar vilken konsekvens det da far. Sedan multipliceras
dessa och delas in i nedanstaende tre kategorier.

e Hog risk: riskvirde 8-16
e Medel risk: riskvirde 4-6
e Lag risk: riskvéirde 14

De risker med hdga riskvérden definieras som vésentliga och mycket viktiga att

atgérda.

Risken Lantmditeriets flode i utvecklingsverksamheten dr inte tillréckligt snabbt
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och effektivt har myndigheten hanterat under aret och denna ses inte ldngre som en
vasentlig risk.

Nedan framgér hur myndigheten har hanterat och utvecklat dvriga risker under éret
som Lantmaiteriet fortsatt bedomer som vésentliga.

10.6.1 LeNTMATERIET MOTER INTE KRAVEN |
SAKERHETSSKYDDSLAGSTIFTNINGEN

Aret har priglats av arbete med informationssikerhet kopplat till den sirskilda
héndelsen. Ur ett riskperspektiv har den beskrivna risken intraffat. Lémpliga
atgirder har vidtagits och hiandelsen har pa sa vis hanterats for att kunna begrénsas
och pa sikt kunna atgéirdas.

Informationssékerhetsfragor har Lantmaiteriet arbetat med ldnge. Ledningen har de
senaste dren vidtagit ett antal atgirder for att hindra obehdrigt utlimnande av
sakerhetskénslig information, till exempel:

e Lantmaiteriovergipande arbete for att normera beddmningar av vad som kan
anses utgora sékerhetsklassificerade uppgifter.

o Genomfort dialog med externa parter for att 6ka Lantméteriets kunskap om
deras syn pé skyddsvérden och for att forankra Lantmaéteriets
bedémningsgrunder.

e Begrinsat information som tillhandahélls i Lantmaéteriets digitala tjanster, bade
vad géller fastighetsregistret och arkiverade handlingar.

e Lopande sett ver rutiner for hantering av sékerhetsskyddskénslig information
och for sekretessbedomningar.

Dessa atgarder har visat sig vara otillrdckliga. Under ar 2024 har myndigheten
ocksa gjort foljande for att minska risken

e Tagit fram ett utbildnings- och informationsmaterial inom omradet, i syfte att
hdja kompetensen hos alla medarbetare pad Lantmateriet.

e Uppdaterat myndighetens sdkerhetsskyddsanalys och sikerhetsskyddsplan.

e Tagit fram och beslutat om en ny process for sdkerhetsprovning av personal
samt lanserat en utbildning om detta.

e Faststéllt en ny process for sdkerhetsskyddsavtal.

o Arbetat med att sékerstélla och forbéttra det fysiska skyddet for Lantméteriets
datahallar och tekniklokaler.

e Infort tjéinstekort* for samtliga Lantmiteriets medarbetare for att hoja
sikerheten vad géller tillgang till information och tillgdnglighet i vara lokaler.

Lantmaéteriet bedomer dock att riskvirdet inte fordndrats under aret utan fortsatt ar
12.

10.6.2 LANTMATERIET HAR BRISTFALLIG FORMAGA ATT HANTERA VARA
UPPGIFTER UNDER FREDSTIDA KRISSITUATIONER OCH INFOR OCH
VID FORHOJD BEREDSKAP

Under aret har Lantméteriet gjort foljande for att minimera denna risk:

e Uppdaterat klassificeringen over vilka verksamheter pd myndigheten som
raknas som samhallsviktiga verksamhet. (Med samhéllsviktig verksamhet
avses verksambhet, tjénst eller infrastruktur som upprétthéller eller sékerstiller

4 For att skydda Lantmiteriets information anvinds tjénstekort for inloggning, utskrifter, visuell identifiering och pé vissa kontor
for inpassering.
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samhaéllsfunktioner som dr nddvéndiga for samhallets grundlaggande behov,
virden eller sdkerhet.)

o Utbildat, 6vat och utvecklat myndighetens beredskapsorganisation samt
utvecklat beredskapsplanen.

e Tagit fram en ny Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) samt en ny Risk- och
sarbarhetsbeddmning (RSB).

e Genomfort formagebedomning avseende civilt forsvar och beddmning om
myndighetens forméga géllande stdd till Forsvarsmakten vid hojd beredskap.

e Lantmateriet har intensifierat samarbetet med Forsvarsmakten for att kunna
stodja dem adnnu béttre.

Lantmateriet bedomer dock att riskvérdet fortsatt 4r 12 och har inte fordndrats
under aret.

10.6.3 HANDLAGGARE UTSATTS FOR OTILLATEN PAVERKAN OCH HOT

Lantméteriet har under aret fortsatt arbetet med att stiarka organisationen kring
otillaten paverkan. Detta genom bland annat interna informationsinsatser och
riktade insatser till bland annat medarbetare pé kundcenter i syfte att stéirka
kunskapen och forstaelsen kring detta. Alla medarbetare pa myndigheten har dven
arbetat med den statliga virdegrunden kontinuerligt under aret.

Lantmaéteriet bedomer att riskvirdet mot bakgrund av detta har sjunkit frén tidigare
12 till nuvarande 9.

10.6.4 LANTMATERIET NAR INTE EN EKONOMI | BALANS PA KORT OCH
LANG SIKT, STORA SVANGNINGAR | DET EKONOMISKA RESULTATET

Den avgiftsfinansierade verksamheten har under ar 2024 haft en positiv
resultatutveckling. Forrattningsverksamheten har trots betydligt ldgre drendeinflode
kunnat halla produktionen i gdng pa grund av hdga ingédende balanser i
drendestocken. Vidare har manga medarbetare i forrattningsverksamheten hjalpt till
med att granska akter kopplat till den sérskilda hdndelsen som indirekt gett en
ekonomisk avlastning for det avgiftsfinansierade resultatomradet. Anvéndningen
av tjansterna inom fastighetsinformation och den geografiska informationen har
dven de haft en positiv utveckling och lett till positiva resultat. Den inplanerade
avgiftshojningen for pantbrev kunde inte genomforas vid arets borjan som
budgeterat, utan tradde i kraft forst under varen. Detta ger en resultatavvikelse for
pant mot budget.

Myndigheten beslutade i ett tidigt skede, givet den stora osékerhet som da radde,
att finansiera den sirskilda hindelsen med forvaltningsanslag. Det mot bakgrund
av att det system som innehdller den information som Lantmaéteriet stingde
atkomsten till dr anslagsfinansierad. Detta har lett till en stor forbrukning av
forvaltningsanslaget och ger en negativ utgiende balans med 2,6 procent. Aret
hade en positiv ingéende balans for anslaget.

Kommande &r behover myndigheten arbeta aktivt med att fa forvaltningsanslaget i
balans. Myndigheten kommer ocksa ha en fortsatt dialog med Regeringskansliet
om utokat eller extra anslag kopplat till den fortsatta hanteringen av utlimnande av
allménna handlingar och akter i den sdrskilda hdndelsen. Detta for att inte behdva
prioritera ner myndighetens 6vriga samhéllsviktiga och instruktionsstyrda
verksamhet.

Lantmateriet bedomer att riskvéardet fortsatt dr 16 och har inte forandrats under
aret.
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I | Forfattningsutveckling, forskning samt utvecklings-
och forvaltningsportfolj

I'l.1 Lantmateriets forfattningsutveckling

Lantmaéteriet har identifierat sju prioriterade forfattningsutvecklingsbehov for ar
2024. Dessa har sammanstillts i myndighetens forfattningsutvecklingslista
(LM2023/064861) och &r i inbdrdes ordning:

1. Ett sdkrare och mer tillgdngligt fastighetsregister

2. Elektroniska overlatelsehandlingar

3. Allménna villkor for fastighetsbildning

4. Koordinatbestimda fastighetsgrianser

5. Enklare atkomst till ldgenhetsinformation

6. Avskaffande av pantbrev eller i vart fall skriftliga pantbrev
7. Oversyn av anldggningslagen

Arbetet med att driva Lantméteriets prioriterade fragor vad géller fordndring av
regler har de senaste &ren gett goda resultat i form av tillsatta statliga utredningar
med bédring pé punkterna 1, 2, 4 samt 5. De utredningar som regeringen har beslutat
att tillsétta inom de prioriterade omradena ar:

o Ett sdkrare och mer tillgéngligt fastighetsregister, direktiv 2022:94

o Tillaggsdirektiv till En ny forkdpslag, direktiv 2022:07 (avseende elektroniska
overlatelsehandlingar) samt ett kompletterande regeringsuppdrag till
Lantmateriet, LM2023/061778

e Koordinatbestdmda fastighetsgrinser, direktiv 2023:159

e Tilldggsdirektiv till Ordning och reda pé hyresbostadsmarknaden, direktiv
2022:21 (avseende enklare atkomst till ligenhetsinformation).

Under ar 2024 slutredovisade dessa utredningar sina uppdrag, med undantag for
utredningen om koordinatbestdmda fastighetsgrénser, som pagér fram till maj
2025. Regeringen har remitterat betinkandena for ett sdkrare och mer tillgdngligt
fastighetsregister samt for elektroniska Gverlatelsehandlingar till berorda instanser.
Remissvaren bereds nu inom Regeringskansliet.

Da flera av véra hogst prioriterade behov av regelfordndring har hanterats genom
olika utredningar har vi under aret fraimst fokuserat pa att bidra till dessa pagaende
statliga utredningar dér det har efterfragats. Vi har dven forberett oss for att ta hand
om resultatet av de forslag som nu forhoppningsvis ska forverkligas.
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I'1.2 Forskning - bidrar till att utveckla och effektivisera
verksamheten

Forskning bedrivs for att Lantméteriet ska kunna hantera nya samhéllsutmaningar
och klara av kompetensforsorjningen 6ver tid. Den utgor vidare ett viktigt stod for
att utveckla och effektivisera vara verksamheter. Forskning bidrar ocksa till att
myndigheten kan genomfora sitt uppdrag kunskapsbaserat.

Under ar 2024 har Lantméteriet arbetat fram en ny forskningsplan som géller for
aren 2025-2027.

Genom att ha doktorander anstillda finansierar vi for ndrvarande tva
forskningsprojekt:

e Sedan &r 2020 pagér ett forskningsprojekt om fysikalisk geodesi och
internationella hojdsystem, inom dmnesomradet geodesi.
Licentiatavhandlingen fardigstilldes under ar 2024. Forskningsprojektet
fortsétter 1 ytterligare tva ar for en doktorsexamen.

e Sedan &r 2021 pagér ett forskningsprojekt avseende digitalisering av
samhiéllsbyggnadsprocessen ur ett fastighetsréttsligt perspektiv, inom
damnesomradet fastighetsbildning. Licentiatavhandlingen behandlar
koordinatbestdmda fastighetsgrénser och fardigstélldes under &r 2024.
Forskningsprojektet fortsitter i ytterligare tva &r for en doktorsexamen.

Myndigheten har en 16pande dialog med liroséten i olika forum. Fyra av
Lantméteriets medarbetare &dr for narvarande deltidsanstéllda vid Hogskolan i
Givle, som ett led i ett ldngsiktigt samarbete kring forskning och utbildning.

I'1.3 Lantmateriets utvecklings- och systemforvaltningsportfolj

Utvecklingsportfoljen bestar av de utvecklingsinsatser som Lantmiteriet bedriver i
arbetsformen projekt. Systemforvaltningsportfoljen omfattar 1opande drift och
underhall av véra IT-system, samt vidareutveckling av systemen.

Utover planerad systemforvaltning har vi under aret prioriterat insatser for att
hantera den sérskilda héndelsen, 14s mer i avsnitt 3 Sdrskild hindelse — stingning
av digital dtkomst till akter.

11.3.1 UTVECKLINGSPORTFOLJEN - BESLUTADE UTVECKLINGSINSATSER

Lantméteriet planerade att arbeta med 21 olika utvecklingsprojekt i varierande
storlek under 2024, varav fem var nya satsningar. Det blev mindre justeringar i
portféljens innehall under aret, men i huvudsak genomfordes de projekt som vi
planerat.

Infor 2024 kategoriserade vi insatserna i utvecklingsportfoljen utifran
prioriteringsgrunderna tvingande, underhdll och forbdttringar. En
utvecklingsinsats kan stddja flera prioriteringsgrunder men é&r sorterad utifrén
huvudsakligt syfte.

Tvingande - Insatser som maste genomforas for att verksamheten ska kunna
fortga
Har aterfinns utvecklingsinsatser kopplade till

e inforandet av Oppna data for virdefulla dataméngder enligt direktiv fran EU
e (Okad informationssékerhet
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e fordndringar i Skatteverkets leveranser till Lantmaéteriet.

Utvecklingsinsatserna for 6ppna data startade senare &n planerat eftersom det tog
tid att klargora de juridiska forutsdttningarna och genomfora riskanalyser.

Projektet Sikra tekniklokaler slutférdes som planerat under 2024. Projektet for
okad informationssdkerhet i grunddatalager (/nfosdk GDL) kunde inte slutforas
som planerat ar 2024 vilket beror pd att utvecklingen tagit mer tid &n planerat.

Underhall - Insatser for att uppritthilla verksamheten och dess resultat

Hir aterfinns myndighetens storsta utvecklingsprojekt som pagétt sedan 2018 och
syftar till att utveckla ett nytt handldggningsstod for fastighetsbildningsédrenden,
eftersom det nuvarande nétt slutet av livscykeln. Okad komplexitet med fler
beroenden till andra pagaende och planerade projekt samt 6kade krav pé sékerhet
har resulterat i att vi forldngde tidplanen med ett ar, till december 2027. Vi har
dven fatt flytta fram planerade utvecklingsinsatser for avisering mellan
fastighetsinskrivning och fastighetsbildning till ar 2025.

Vi har under aret fortsatt utvecklingen av ett nytt kartstod (geometristod) for
fastighetsbildningsérenden da det nuvarande natt slutet av livscykeln. Vi har ocksa
startat upp ett nytt projekt for utveckling av nya granssnitt mot fastighetsregistret.

I utvecklingsportfoljen finns dven nagra projekt som syftar till att ersétta avtal som
gar ut for lokaler, IT-arbetsplats och kommunikationslésningar. Dessa har fortgatt
som planerat under ar 2024.

Forbiittringar - Insatser for att forbéttra verksamheten och dess resultat
Viéra satsningar pa 6kad digitalisering har genomforts som planerat med nagra
mindre avvikelser. De handlar om biéttre systemstdd for kundcenter, digitala
underskrifter, maskin till maskingrénssnitt for drenden inom fastighetsinskrivning
och forbéttrade e-tjénster for fastighetsbildningsdrenden.

Den planerade utvecklingsinsatsen for att effektivisera den
myndighetsgemensamma stodverksamheten genomfordes inte. Orsaken till det var
att insatsen inte var planerad i den detaljgrad som var behovlig for att sékra
nodvindig kapacitet nér verksamhetsplanen beslutades.

I tabell 34 nedan redovisas de totala utgifterna samt lanefinansiering avseende
utvecklingsportfoljen. Utgifterna bestér i huvudsak av kostnader for medarbetares
arbetstid. Denna kostnad dr baserad pa schablontimpris och kan darfor avvika
jdmfort med den ekonomiska redovisningen.

Tabell 34. Finansiell oversikt 6ver Lantmditeriets totala utvecklingsportfolj, 2022-2024. Anges i
miljoner kronor.

Utgifter 141,3 125,5 118,7
Varav lanefinansierat 40,2 31,4 38,4

11.3.2 SYSTEMFORVALTNING - FORUTSATTNING FOR EN STABIL
VERKSAMHET

Systemforvaltning och drift av Lantmaéteriets IT-systemstdd har varit stabil under
ar 2024.

Kostnaderna fortsétter att oka 1 takt med att vi digitaliserar verksamheten och
ersdtter aldre IT-16sningar som nétt slutet av livscykeln. Kostnaden paverkas ocksa
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av en Okad anvédndning av Lantméteriets geodata.

Under ar 2024 har vi genomfort insatser inom systemforvaltning for att minska
antalet servrar och plattformar som vi anvéander for véra IT-system. Att ha férre
servrar och plattformar for applikationerna underlittar bade kompetensférsorjning
och underhall.

I tabell 35 nedan redovisas de totala utgifterna for systemforvaltningsportfoljen.
Utgifterna bestar i huvudsak av kostnader for medarbetares arbetstid, hard- och
mjukvara samt avskrivningskostnader. Personalkostnaden dr baserad pa
schablontimpris och kan dérfor avvika jamfort med den ekonomiska redovisningen

Tabell 35. Finansiell éversikt 6ver Lantmdteriets totala systemforvaltningsportfolj, 2022—2024. Anges
i miljoner kronor.

Kostnader (miljoner kronor) 374,6 423,6 468,6
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12 Hallbarhetsarbete — ett steg mot en mer hallbar
myndighet
Lantméteriet har prioriterat visentliga héllbarhetsomrdden som, tillsammans med

var nya héllbarhetsvision som antogs under aret, ligger till grund for myndighetens
héllbarhetsarbete.

Figur 15 Lantmditeriets prioriterade hdallbarhetsomrdden.

VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Lantméteriets nya hallbarhetsvision visar pa en viljeinriktning om vad for typ av
myndighet Lantmaéteriet vill vara: Lantmaéteriet dr en miljosmart, larande
organisation, som tar ansvar genom att nyttja resurser effektivt for att skapa en
hallbar myndighet.

Under ar 2024 sammanstélldes Lantméteriets forsta hallbarhetsrapport
(LM2024/020536). Den sammanfattar de senaste tva arens aktiviteter inom
hallarhetsomradet och syftar till att belysa vart héllbarhetsarbete. Rapporten
beskriver Lantmateriets arbete med att skapa en mer hallbar myndighet (internt
fokus) och vart bidrag till Agenda 2030 och samhéllet (externt fokus).

Arbetet med att integrera ett hallbarhetsperspektiv i relevanta processer fortgar.
Hallbarhetsintegreringen i vér projektledningsmodell &r avslutad och metoder,
mallar och stod finns pé vart intranét.

12.1 Hallbar samhillsutveckling och Agenda 2030

12.1.2 VART INTERNATIONELLA BIDRAG

Genom var tjansteexport bidrar Lantmateriet till den svenska politiken for global
utveckling och Agenda 2030. Las mer om vart arbete med tjansteexport under
avsnitt 8.2 Tjdnsteexport - vdart bidrag till svenskt bistand. Under éret har vi
genomfort hallbarhetsintegrering och utbildningar i ett flertal projekt. I vart projekt
i Rwanda har vi testat och fatt gott resultat av den nya modellen for att identifiera
vilken péverkan véra projekt har pd héllbar utveckling. I Zimbabwe har
Lantmateriet till exempel stottat med metodstdd och miljdanalys.

12.1.3 UPPHANDLING OCH ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

Lantméteriet har tagit fram en uppfoérandekod for leverantorer. Den utgér fran
internationella ramverk och grundkrav som leverantorer ska leva upp till for att
leverera varor och tjanster till Lantméteriet. Uppférandekoden fortydligar vara
grundkrav.

Genom att stélla relevanta hallbarhetskrav i vara upphandlingar kan Lantmaéteriet
dven skapa indirekt samhallsnytta. I direktivstyrda upphandlingar genomfor vi
héllbarhetsanalyser i syfte att stélla relevanta miljo- och sociala krav pa dessa
upphandlingar. Under aret har vi ocksé genomfort en leverantorsrevision med syfte
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att f0lja upp stéllda hallbarhetskrav (miljo, arbetsmiljo och sékerhet).

[2.2 Lantmateriets miljoarbete

Under ar 2024 beslutade Lantmateriet om en ny miljopolicy. Den nya policyn har
en tydligare koppling till Agenda 2030 och innehaller nya beslut och
stillningstaganden. Policyn sdtter ramarna for vart gemensamma miljoarbete.

Genom interna miljorevisioner har vi under aret f6ljt upp vart miljéledningssystem
och lagefterlevnad. Vi har framst identifierat avvikelser inom kemikalie- och
avfallshanteringen. Lagefterlevnaden upplevs som god utifran resultaten fran
miljorevisionen.

12.2.1 KLIMAT OCH KLIMATANPASSNING

Inom ramen for klimat ingar bade vart ansvar att minska vara koldioxidutslapp och

att anpassa sambhallet till effekter orsakade av klimatfordndringar. Lantméteriets

miljomal ar att

e minska koldioxidutsldppen fran vagtrafik med 70 procent till 2030, utifrén
2010 ars niva

o minska koldioxidutsldappen fran flygresor med 30 procent till 2025, utifran
2019 &rs nivé (exklusive de resor som genomfors inom
tjdnsteexportverksamheten).

Utslappen fran Lantmiteriets vagfordon blev 355 ton koldioxid ar 2024, vilket &r
lagre &n &rets mal p& 403 ton men en dkning med cirka 35 procent jamfort med
forra aret. Detta dr en konsekvens av de dndrade reglerna for reduktionsplikt vilket
medfOr en lagre bioandel i diesel.

Diagram 3. Lantmditeriets utsldpp av koldioxid fran vigtrafik (ton) och mal for aren 2016—2024 samt
madlsdttningen for dar 2030.
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Utslappen fran flygtrafik 6kade under 2024 som foljd av okat flygresande. Utfallet
blev 150 ton koldioxid, vilket ar lagre 4n malet pa 382 ton. I férhallande till 2019
ars utslapp, som dr utgdngspunkten for malet, har Lantméteriet minskat sina
flygresor och dess utslapp.
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Diagram 4. Lantmditeriets utsldpp av koldioxid fran flygtrafik (ton). Faktiskt utsldpp for dren 2019—
2024 samt mdlsdttningen for dr 2025.
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Lantméteriets klimatanpassning utgér ifran Forordningen (2018:1428) om
myndigheters klimatanpassningsarbete. Under aret slutférde myndigheten den
klimat- och sérbarhetsanalys som ligger till grund for Lantméteriets nya
handlingsplan for klimatanpassning. Analysen visar att Lantmateriet kan bidra 1
foljande sektorer:

e Informations- och kommunikationsteknik
e Fysisk planering
e Beredskap och krishantering

Klimat- och sérbarhetsanalysen visar ocksé att Lantmaéteriet har {4 interna risker
utifrdn klimateffekter. Identifierade risker beror fraimst samhillets behov dér var
verksamhet kan bidra till att klimatanpassa samhéllet. Den nya handlingsplanen for
klimatanpassning bestar av risker, mal, delmal och aktiviteter for perioden 2025—
2029.

Lantméteriet deltar dven i ett flertal externa nitverk inom klimatanpassning dér vi
tillsammans med andra myndigheter deltar i olika projekt.

65(118)



LANTMATERIET

I 3 Internationell samverkan

Lantmateriet ar aktivt inom ett flertal internationella samarbeten inom var
kdrnkompetens. Dér medverkar vi genom att leda, bevaka och bidra till samordning
och utveckling av arbetet med syftet att det ska bidra till att uppna vara mal samt
utveckla var verksamhet. Inom nagra omraden har myndigheten rollen att foretrida
Sverige. Forutom det som styrs av bindande krav, till exempel EU-direktivet
Inspire (Infrastructure for Spatial Information in Europe), ldgger Lantmateriet stort
fokus p& FN-samarbeten.

3.1 Lantmateriet ar nationell samordnare for Inspire-
direktivet

Inspire &r ett EU-direktiv med bestdmmelser om att inrétta en infrastruktur for
geodata i Europa. Direktivet syftar till att ge béttre tillgang till offentliga geodata
via visnings- och nedladdningstjdnster pa webben genom Geodataportalen. 1
Sverige dr Klimat- och niringslivsdepartementet ansvariga for genomforandet och
24 myndigheter har informationsansvar. Lantméteriet samordnar arbetet nationellt.

Sverige har en fortsatt stabil forvaltning av sin del av Inspire med en hog niva pa
tillhandahéllandet 1 forhallande till andra lander. Av de cirka 250 datamédngderna
som Sverige tillhandhéller har 90 procent godkidnda visningstjanster och 85 procent
godkénda nedladdningstjénster.

EU-kommissionen planerar nu for att Inspire ska bli en viktig del i den gréna
givens dataomrade. Vi kommer noggrant att folja detta for att battre forsta och
anpassa Sveriges del i det framtida Inspire.

Den europeiska grona given ar ett paket med politiska initiativ som ska bana vag
for en gron omstéllning 1 EU och vars slutmal &r klimatneutralitet senast 2050.

EU-kommissionen har tagit beslut om att anpassa och rationalisera
rapporteringskraven for direktivet om Inspire och direktivet 2019/1024 om 6ppna
data.

3.2 Lantmateriet deltar aktivt i FN-samarbete

FN-initiativet Global Geospatial Information Management (UN-GGIM) syftar till
att sikerstélla tillgdngen till och anvéndningen av geodata och statistisk
information vid rétt tillfdlle 6ver regioner och globalt. Lantméteriet héller ihop det

svenska arbetet och foretradde Sverige vid det fjortonde expertmdétet i augusti
2024.

UN-GGIM fick &r 2024 finansiering av ett permanent sekretariat for UN-GGIM.
Detta enligt resolutionen Enhancing global geospatial information management
arrangements som FN:s Ekonomiska och sociala rad (ECOSOC) antog under ar
2022. Under aret har fokus varit pé att bidra till att sikerstélla sekretariatet samt pa
att bidra till att etablera de globala kompetenscentra som FN har etablerat for att
stodja UN-GGIM.
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3.3 Arctic SDI

Arctic SDI ér ett frivilligt samarbete som bland annat syftar till att stotta Arktiska
Rédet och dess arbetsgrupper med en digital infrastruktur for geografisk
information. Lantmateriet deltar, som representant for Sverige, tillsammans med
kartverken i de 6vriga sju arktiska landerna.

Pé grund av Rysslands pagéende krig i Ukraina finns stora utmaningar i att driva
arbetet vidare. I samarbetet Arktiska radet, dar &ven ursprungsbefolkningen finns
representerade, finns en politisk onskan att samarbetet ska fortsatta trots de
svérigheter vi har idag. I detta lage maste Arctic SDI agera varsamt. Det norska
ordforandeskapet har bidragit pa ett positivt sdtt att vi har hittat vigar for att trots
allt driva delar av arbetet framat

Liksom foregéende &r kommer Arctic SDI:s arbetsgrupper fortsitta med sddant
underhéll av verktyg och webbplats som dr nddvéndigt. Arbetsgrupperna kommer
dven fortsitta med projekt som redan ar beslutade av Arctic SDI:s styrelse och som
inte kraver ryskt deltagande. Prioriterade sddana aktiviteter &r

e en pan-arktisk datamidngd 6ver vatmarker,

e en mer anpassningsbar digital baskarta,

e standardiseringsaktiviteter i samarbete med Open Geospatial Consortium
(0GO)

e en datapolicy for Arktiska rddet i samarbete med Arctic Data Committee
(ADC).
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|4 Aterrapporteringskrav och Sversikt
regeringsuppdrag

4.1 Aterrapporteringskrav

15 OMARRONDERING

Under forsommaren och sommaren har Lansstyrelsen 1 Dalarna och Lantméteriet i
samrad med Skogsstyrelsen arbetat fram ett forslag pa ett nytt arbetssétt for
Lénsstyrelsen att initiera omarronderingsforréttningar.

Det nya arbetsséttet resulterade redan under oktober manad i att en ansékan om
omarronderingsforrattning skickades in till Lantméteriet — omarrondering av
Gravberg, Rutberg och Taktsberget i Orsa kommun. En andra ansékan &r pa vég in
till Lantmateriet. Dessa tvé drenden &r de forsta nya omarronderingsansdkningarna
som kommit in till Lantméteriet sedan &r 2019. Det pégér dven arbete i &tminstone
tre andra omraden som kan bli féremal for ansdkan under ar 2025.

Under aren 2022, 2023 och 2024 har inga nedséttningsmedel for omarrondering
nyttjats.

14.1.2 INFORMATIONSSAKERHET

Lantméteriet arbetar med informationssékerhet pé ett systematiskt sétt. Som stod
for styrning och ledning finns det ett ledningssystem for informationssékerhet
(LIS) framtaget som bygger pa SS-ISO/IEC 27000-serien.

Lantméteriet har genomfort cyberséikerhetskollen (fore detta infosikkollen) vid tre
tillfallen sedan ar 2021. Vid genomforande av cyberséikerhetskollen &r 2024 har
Lantmaéteriet har hojts sig fran niva 1 till niva 2 (skala 0—4) sedan forra métningen
ar 2023. Med hjélp av det verktyget har vi identifierat att arbetet med uppfoljning
samt att hoja kunskapen hos medarbetarna behover utvecklas.

En atgird som genomforts &r att infora ett verktyg for nano-utbildningar i
informationssdkerhet. Det ar korta utbildningar som skickas direkt till samtliga
medarbetares mejl en géng per manad dér de foljs upp pé genomforda utbildningar
och testas med enkla prov.

En annan atgérd vi har genomfort dr uppfoljning inom olika delar pa
informationssidkerhetsomradet exempelvis for informationsklassningar och
incidenthantering. Vidare har mognadsdialogen, enligt en metod som MSB tagit
fram, i ledningsgrupper.

Las mer om Lantmaéteriets arbete med informationssékerhet under avsnittet 4.4
Utveckling av sdkerhets- sikerhetsskydds- och informationssdkerhetsarbetet.

14.1.3 ATGARDER FOR ATT FORENKLA FOR FORETAG

Lantméteriet arbetar 16pande med forenklingar for vara kunder. Myndigheten har
exempelvis utvecklat kundkommunikationen, anpassat prisnivderna for vissa
geodatatjinster samt utvecklat nya digitala granssnitt inom
inskrivningsverksamheten for att underlétta for foretag och minska deras kostnader.
Dessutom har en utveckling skett avseende mojlighet att digitalt ansoka om
lantmaéteriforrattning for juridiska personer genom att agera ombud i ansdkan.

Lantméteriet har dven pabdrjat ett arbete med att utveckla en e-tjanst for
pantbrevsutdrag for ombud och ett digitalt gréanssnitt for avtalsrittigheter och
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anteckning i fastighetsregistret. Lantmateriet har ocksa initierat ett arbete som ska
leda till att storre ingivare kan fa sina underrattelser och fakturor digitalt genom ett
avtal. Verksamhetsforbattringar ar ofta fokuserade pa att forbéttra Lantméteriets
service och att minska kostnader for bade privatpersoner och foretag.

Lantméteriet har underléttat for sina kunder genom utvecklad service och
bemotande. Kundkénnedom byggs genom bland annat NKI-undersdkningar,
kundundersokningar och kundresor. Genom ¢kad kundkénnedom kan vara tjanster
battre anpassas utifran kundernas forutsattningar. Lantmaéteriets kundstrategi ar
framtagen for att vigleda myndigheten i bemd&tande och service.

Vi bedriver dven forenklingsarbete genom att utveckla kommunikationen s att
myndighetens regler och beslut blir tydligare. Bland annat har ett arbete initierats
med att se 6ver myndighetens fakturahantering for att forenkla och forbéttra
hanteringen samt uppdatering av véara underréttelser till kund.

Stora delar av den lagstiftning som styr Lantmaéteriets verksamhet ar foraldrad
vilket i manga fall hindrar digitalisering och forenklingsarbete. De senaste &ren har
Lantmateriets forfattningsutvecklingsarbete gett resultat i form av att ett flertal
utredningar har initierats. Las mer om Lantmateriets forfattningsutvecklingslista i
avsnitt 11.1 Lantmdteriets forfattningsutveckling.

Det saknas forutséttningar for juridiska personer att anvinda digital signering i
Lantméteriets e-tjdnst inom fastighetsbildningsverksamheten. Detta &r ett
betydande hinder for foretag som till fullo vill dra nytta av ett digitalt
handldggningsflode. Dérutdver anser Lantmaéteriet att avsaknad av mojlighet till
digitala overlatelsehandlingar &r ett avsevirt hinder for ytterligare
forenklingsarbete.

I Lantmiiteriets skrivelse "Atgirder for att forenkla for foretag” (LM2024/003857)
finns en mer detaljerad redovisning av genomforda och planerade atgérder samt
hinder for att paskynda forenklingsarbete.

14.2 Slutrapporterade regeringsuppdrag 2024

14.2.1 UPPDRAG ATT TA FRAM EN DIGITAL REDOVISNING AV
STRANDSKYDDADE OMRADEN

Regeringen uppdrar at lénsstyrelserna att tillsammans med Naturvardsverket och
Lantméteriet ta fram och sammanstélla ny och befintlig information om var
strandskyddet géller i respektive lan. Uppdragets mal ar att uppna en nationellt
heltédckande digital redovisning av géllande strandskyddsbestammelser med
definierat informationsansvar och rutiner for uppdatering.

Uppdraget ska samordnas och redovisas av Lansstyrelsen i Uppsala lan.
Delredovisas till Miljodepartementet den 30 juni 2023 och slutredovisas senast den
20 december 2024. Dnr: LM2022/029304

14.2.2 UPPDRAG ATT MOJLIGGORA FLER ELEKTRONISKA HANDLINGAR PA
FASTIGHETSRATTENS OMRADE

Lantmaiteriet ska bedoma om syftena med formkraven avseende medgivande och
Overenskommelser i fastighetsbildningslagen som ligger till grund for en
Overforing av dganderitten till fast egendom kan tillgodoses med anvéndning av
elektroniska handlingar.

Redovisas till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet senast den 7 juni 2024.
Léas med i sdrskild rapport dnr LM2023/061778.
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14.2.3 UPPDRAG ATT TA FRAMETT FORSLAG TILL FARDPLAN FOR ATT
FORTSATTA DIGITALISERA SAMHALLSBYGGNADSPROCESSEN

Lantméteriet ska ta fram ett forslag pa fardplan for att fortsitta digitalisera
samhéllsbyggnadsprocessen. Uppdraget ska genomforas i ndra samarbete med
Boverket, lansstyrelserna, Naturvardsverket och Trafikverket samt inhdmta
synpunkter fran ett antal olika instanser.

Redovisas till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet senast den 30 april
2024. Las mer i sarskild rapport dnr LM2023-060342.

24.2.4 PRAKTIK FOR NYANLANDA

Uppdrag att fortsatt ta emot nyanldnda arbetssokande for praktik.

Redovisas till Statskontoret senast den 1 april 2021, 1 april 2022, 1 april 2023 och
15 februari 2024. Dnr LM2020/029826.

14.2.5 PRAKTIK FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedséttning.

Redovisas till Statskontoret senast den 1 april 2021, 1 april 2022, 1 april 2023 och
15 februari 2024. Dnr LM2020/029261.

14.3 Pagaende regeringsuppdrag

14.3.1 LASERSKANNING AV SVERIGES SKOGSMARK

Uppdrag att genomfora laserskanning av Sveriges skogsmark. I uppdraget ingér
dven lagring och tillhandahallande av laserdata.

Uppdragets framdrift ska arligen redovisas till Skogsstyrelsen infor deras
arsredovisning. Lds mer i avsnittet 4.6.2 Vdr geografiska information hdller en
stabil kvalitet samt 1 sdrskild rapport dnr 508—-2018/4130.

14.3.2 GEMENSAM MALSATTNING FOR NYCKELTAL

Den forsta gemensamma rapporten for gemensamma nyckeltal rorande Sveriges
samlade forrattningsverksamhet presenterades april 2024. Lantmaéteriet och de
kommunala lantméaterimyndigheterna har under 2024 fortsatt att samverka kring
den gemensamma rapporteringen.

Den gemensamma ambitionen &r att dra nytta av de erfarenheter som den forsta
rapporten har gett for att forbattra rapportens innehall och rutiner for det
gemensamma arbetet.

Las mer om handléggningstider under avsnittet 5.2 Antal nya
fastighetsbildningsdrenden har fortsatt att minska samt i sirskild rapport dnr
201/2018/8076.

14.3.3 MYNDIGHETSGEMENSAMT ARBETE FOR KORTARE LEDTIDER VID
PROVNING AV NATKONCESSION

Lantméteriet ska tillsammans med Energimarknadsinspektionen och
lansstyrelserna arbeta for kortare ledtider vid provning av natkoncession, for att
bidra till en &ndamalsenlig utbyggnad av elsystemet utifran de energipolitiska
malen och bidra till ndringslivets grona omstéllning. Dnr LM2024/003862.

Lantméteriet har under aret, tillsammans med 6vriga myndigheter, fort dialoger
kring arbetssitt och haft I6pande uppfoljning av de utvalda projekten.
Forbattringsforslag har identifierats och arbetet med dessa pagér i olika
konstellationer. I en grupp, dir fokus ligger pa markétkomstfragor, har
Energimarknadsinspektionen, nitbolagen och Lantmaéteriet pabdrjat ett arbete med
att visualisera vara olika processer och bdorjat diskutera och identifiera hur vara
olika processer kan parallellstéllas ytterligare. Av de 25 utvalda projekten 4r endast
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tva stycken hittills inkomna som drenden hos Lantmaéteriet. Vi ser att det kommer
att komma in fler under ar 2025.

14.3.4 ANDRINGAR AV ANVISNINGAR FOR DET CIVILA FORSVARET FOR
FORSVARSBESLUTSPERIODEN 2021-2025

Beredskapsmyndigheternas arbete med civilt forsvar ska stérkas och
formagehdjande atgirder ska vidtas. Aterrapportering av uppdraget till ansvarigt
departement och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap arligen senast den
1 oktober. Dnr LM2023/017593. Las mer om myndighetens beredskapsarbete i
avsnitt 4.5 Planeringsinriktning och utveckling av férmdgan som
beredskapsmyndighet.

14.3.5 UPPDRAG ATT FéLjA UPP MAL OM HANDLAGGNINGSTIDER SAMT
BEMOTANDE OCH SERVICE HOS VISSA MYNDIGHETER.

Regeringen ger ett antal myndigheter, dér ibland Lantméteriet, i uppdrag att i de
delar ddar myndigheten berors folja upp det arbete som gors mot de mél som anges
under rubriken "Néarmare beskrivning av uppdraget" samt vid behov vidta lampliga
atgérder.

Redovisas till Tillvéxtverket arligen senaste den 15 februari 2023-2029. Dnr
LM2022/043317.

71(118)



LANTMATERIET

I5 Finansiellt ldge

I5.1 Sa ar Lantmateriet finansierat - anslag och avgifter

Lantméteriets finansiering utgors till 65 procent av avgiftsintikter, 33 procent av
anslag och 2 procent av Gvriga intékter.

Diagram 5. Intiktsfordelning under 2024. Anges i procent.

2%

mAnslag
m Avgifter

mdvriga intSkter

Anslag finansierar inskrivningsverksamheten, huvuddelen av foérvaltning och
utveckling av den geografiska informationen samt delar av
fastighetsindelningsverksamheten, exempelvis bildande av samféllighetsférening.

Helt avgiftsfinansierade &r uppdrag i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning, registrering av pantbrev, uppdrag Forsvarsmakten och
tjansteexport. Forrattningsverksamheten var under &r 2024 helt avgiftsfinansierad, i
likhet med foregéende ar. Nyttjande av anslag till nedsdttningsmedel forekom inte.

Tillhandahallande av fastighetsinformation och geografisk information ar
huvudsakligen avgiftsfinansierade. Fran och med &r 2017 har Lantméteriet
tilldelats anslag for att avgiftsfritt tillhandahélla registerinformation till statliga
myndigheter. Huvuddelen av forvaltning och utveckling av fastighetsinformation
finansieras med avgifter, men ett par mindre delar finansieras via anslag.

Infor ar 2024 tilldelades Lantméteriet ett utokat anslag i syfte att fortsétta
omstéllning och uppbyggnad infor 6ppna data (LM2023/035003-001). Las mer om
Oppna data i avsnittet 5.6.5 Snart finns oppna data fran Lantmditeriet enligt direktiv
fran EU.
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Figur 13. Oversiktbild éver hur verksamhetsomrddena huvudsakligen dr finansierade, med anslag
eller avgifter.

Oversikt - verksamheternas finansiering Anslag Avgift
Firritiningsverksamhet och Férrittningsverksamhet
fastighetsindelning Orrig fastighetsindelningsverksamhet

Pantbravsregistrering

Tilthandahillande fastighetsinformation
Tilthandahillands geografisk information

Férvaltning geografisk information

Informationsfirsérjning

Férvaltning fastighetsinformation

Owrig informationsfarsdrjningsverksamhet

Inskrivningsverksamhet Inzkrivningsverkzamhet
Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning
och fastighetsinskrivaing
Uppdragsverksamhet Uppdrag Forsvarsmakten
Tjdnsteexport
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15.2 Intakter och kostnader for respektive verksamhetsomrade

Tabell 36 Intikter och kostnader per verksamhetsomrade. Beloppen dr avrundade och angivna i
miljoner kronor.

Intékter av anslag 72,3 55,3 59,5
Intékter av avgifter och andra erséttningar 8475 974,7 1022,7
Intékter av bidrag 2,7 2,5 1,4
Finansiella intdkter 0,5 0,7 0,8
Summa intakter 923,0 1033,4 1084,5
Kostnader 979,1 1061,5 1078,4
Resultat -56,1 -28,1 6,1
_Informationsforsérining 2022 2023 2024
Intédkter av anslag 4499 487.8 569,7
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 404,1 374,4 410,5
Intdkter av bidrag 10,6 9,5 7,3
Finansiella intdkter 0,9 0,8 0,6
Summa intékter 865,5 872,6 988,2
Kostnader 877,0 891,4 947,8
Resultat -11,5 -18.,8 40,4
UInslrivningsverksamhet 202 2033 2024
Intékter av anslag 169,9 160,1 162,3
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 0,1 0,1 0,0
Intdkter av bidrag 0,3 0,4 0,3
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,1
Summa intakter 170,4 160,6 162,6
Kostnader 170,4 160,6 162,6
Resultat 0,0 0,0 0,0
'Uppdragsverksamhet 20 2023 2024
Intédkter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 86,8 99,8 108,6
Intékter av bidrag 57,5 49,9 40,5
Finansiella intakter 0,2 0,2 0,1
Summa intékter 144,5 149,9 149,2
Kostnader 144,9 153,8 157,2
Resultat -0,4 -4,0 -8,1
_Lantmiteriettotalt 2022 2023 2024
Intédkter av anslag 692,1 703,2 791,5
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 1338,6 1449,0 1541,8
Intdkter av bidrag 71,0 62,3 49,5
Finansiella intdkter 1,5 1,8 1,6
Summa intékter 2103,3 22164 23844
Kostnader 2171,4 22673 2346,0
Resultat -68,1 -50,9 38,4
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Forrittningsverksamhet och fastighetsbildning
Verksamhetsomradet ar till 94 procent avgiftsfinansierat.
Informationsforsorjning

Avgiftsintdkter utgor cirka 40 procent och anslag cirka 60 procent av den totala
finansieringen.

Av tilldelat forvaltningsanslag 2024 har Lantméteriet bidragit med 12 miljoner
kronor till Onsala rymdobservatorium. Dessa redovisas inte som anslagsintékt i
resultatrdkningen. Se not 1 i den finansiella redovisningen.

Inskrivningsverksamhet
Verksamheten &r i princip helt anslagsfinansierad.
Uppdragsverksamhet

Lantmateriets uppdragsverksamhet bestér av uppdrag Forsvarsmakten,
tjdnsteexport samt uppdrag i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning. Verksamheten ar avgiftsfinansierad.

Verksamheternas ekonomiska utveckling redovisas i kommande avsnitt.

I5.3 Avgiftsfinansierad verksamhet

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten uppvisar Lantmateriet ett balanserat
resultat pa 131 miljoner kronor, dér &rets resultat om 38 miljoner kronor ingér.

e Inom forrattningsverksamheten har resultatutvecklingen varit positiv jamfort
med fjoléret, dér omséttningen 6kat mer dn vad kostnaderna gjort. Resultatet
for &ret dr 6 miljoner kronor vilket &r 34 miljoner kronor béttre &n &r 2023.
Verksamheten kvarstar med ett balanserat dverskott om 51 miljoner vid arets
utgéng.

e Fastighetsinformation och geografisk information stinger aret med ett positivt
resultat om 37 miljoner kronor, vilket &r en markant forbéttring frén
foregdende ér. Det dr framfor allt inom fastighetsinformation som
resultatforbattringen mellan aren aterfinns. Inom bade geografisk information
och fastighetsinformation &r det hdgre intékter som dr den frémsta anledningen
till resultatforbattringen. Det samlade balanserade dverskottet for de tva
verksamheterna ar vid arets utgang 94 miljoner.

e Pantbrevsregistrering redovisar ett resultat om 3 miljoner kronor for aret, vilket
forbéttrar det balanserade underskott. Det ackumulerade underskottet vid
utgangen av aret dr 18 miljoner kronor.

Efter 2024 ars bokslut kommer kvarvarande balanserade dverskott att behdvas
kommande ar for finansiering av exempelvis allt hogre kostnader for it-
infrastruktur och tillkommande avskrivnings- och forvaltningskostnader, inom
framst forrattningsverksamheten och grundldggande fastighetsinformation och
geografisk information.

De balanserade dver- och underskotten kommer myndigheten att hantera under
kommande ar. De finansiella utmaningar som ligger framfor oss genomsyrar var
verksamhet och kommer att priagla en stor del av verksamheten.
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Tabell 37. Avgiftsbelagd verksamhet. Ingdende och utgdende balanser, beloppen dr avrundade och
anges i miljoner kronor.

Offentligrittslig

Verksamhet

Forrattningsverksamhet 73,2 28,1 10242 10532 10181 1076,3 6,1 -23,1 51,2
Pantbrevsregistrering -11,8 -8,9 37,4 41,0 34,2 38,6 3,2 24  -17,5
Summa 61,4 -37,1 1061,7 10942 10523 11149 93 -20,7 33,7
Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamhet 6,3 0,6 105,4 108,2 105,9 108,0 -0,5 0,2 6,4
Uppdragsverksamhet i

?:sili‘;fégiitlignmg e 92 45 437 20 513 466 76 46 29
fastighetsinskrivning

Grundldggande geografisk

information och 66,9 -9,8 362,1 344,5 324,9 342,1 372 24 9472
fastighetsinformation

Summa 82,4 -13,8 511,2 494,7 482,1 496,7 29,1 -2,0 97,7
TOTALT 1438 -509 15729 15889 15344 16116 384 -22,7 1314

I tabell 37 redovisas all omséttning for den avgiftsfinansierade verksamheten,
forutom eventuella anslagsintikter. Avgiftsintékter uppgick ar 2024 till 1 530
miljoner kronor och bidrag och finansiella intikter till 43 miljoner kronor, varav 40
miljoner kronor avser bidragsintikter som &r kopplade till tjinsteexporten inom
uppdragsverksamheten. I den totala finansiella resultatrikningen finns
avgiftsintdkter om 12 miljoner kronor som genererats inom verksamhet som i
huvudsak ér anslagsfinansierad och ingar ddrmed inte i tabell 37.

Infor arsbokslutet har Lantmateriet sett ver modellen for att fordela
personalkostnaderna i det externa resultatet. Fordelningen mellan kontotyperna
Kostnader for personal och Ovriga drifikostnader i resultatrikningarna har
reviderats dven for ar 2022 och 2023 i tabellerna i avsnitt 15.3.1 till avsnitt 15.3.3.
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15.3.1 RESULTATUTVECKLING INOM FORRATTNINGSVERKSAMHETEN

Tabell 38. Resultatrikning for forrdtiningsverksamheten. Beloppen dr avrundade och anges i
miljoner kronor.

Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 845,9 974,5 10224
Intékter av bidrag 0,7 1,5 1,1
Finansiella intdkter 0,4 0,7 0,8
SUMMA INTAKTER 847,0 976,7 1024,2
Kostnader for personal -690,3 -783,5 -791,9
Kostnader for lokaler -62,0 -71,4 -72,3
Ovriga driftskostnader -117,9 -113,4 -119,0
Finansiella kostnader -0,9 -3,9 -4,4
Avskrivningar och nedskrivningar -32,2 -32,7 -30,5
SUMMA KOSTNADER -903,3 -1004,8 -1018,1
ARETS KAPITALFORANDRING -56,3 -28,1 6,1

Omsittningen inom forrittningsverksamheten har 6kat med 48 miljoner kronor
jamfort med foregdende &r. Okningen forklaras framfor allt av den avgiftshdjning
som genomfordes i borjan av dret som motsvarar en intdktsokning pé 55 miljoner
kronor.

Den tillgéngliga produktionskapaciteten ar oférdndrad de senaste aren. Men som en
konsekvens av sérskild hdndelse har en ldgre andel tid anvénts inom
forrattningsverksamheten vilket har haft en negativ paverkan pa
forrattningsintidkterna under &r 2024.

De totala kostnaderna har 6kat med 13 miljoner kronor jamfort med ar 2023.
Okningen beror framfor allt pa 6kade kostnader for personal.

Inom verksamheten pégar stora utvecklingsinsatser for att digitalisera
fastighetsbildningen i form av ett nytt stod for handlaggning. Under aret har
omfattningen av arbetet varit storre dn tidigare &r da dven utvecklingen av ett nytt
kartstod har startats upp. Arbetet kommer att paga intensivt de ndrmaste aren och &r
finansiellt utmanande dé de balanserade 6verskotten riskerar att viandas till
underskott. Lantméteriet undersoker olika mdjligheter att finansiera de omfattande
utvecklingsinsatserna som idag helt finansieras genom avgifter till
forrattningsverksamhetens kunder.

Forrattningsverksamheten har ett positivt resultat p&4 6 miljoner kronor vilket 4r en
forbattring med 34 miljoner kronor jamfort med ar 2023. Det balanserade
overskottet okar darmed till 51 miljoner kronor.

Inga anslagsmedel har anvints som nedséttningsmedel inom
omarronderingsverksamheten under ar 2024,
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Diagram 6. Ackumulerat resultat for forrdtimingsverksamheten. Anges i miljoner kronor.

73,2

45,1 1.2

2022 2023 2024

15.3.2 RESULTATUTVECKLING INOM INFORMATIONSFORSOR]NING

Pantbrevsregistrering

Tabell 39. Resultatrikning for pantbrevsregistrering. Beloppen dr avrundande och anges i miljoner
kronor.

Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 39,0 29,6 37,4
Intékter av bidrag 0,0 0,1 0,1
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
SUMMA INTAKTER 39,0 29,7 374
Kostnader for personal -8,9 -7,8 -6,2
Kostnader for lokaler -0,6 -0,6 -0,5
Ovriga driftskostnader -19,0 -19,7 -17,7
Finansiella kostnader -0,3 -1,0 -0,8
Avskrivningar och nedskrivningar -9,7 -9,5 -9,0
SUMMA KOSTNADER -38,5 -38,6 -34,2
ARETS KAPITALFORANDRING 0,5 9,0 3,2

Arets resultat blev hogre #n forvintat och det balanserade underskottet har minskat
under &r 2024.

Omsittning for aret dr 37,4, vilket dr en 6kning med 8 miljoner jamfort med
foregdende ar. Den 1 april genomfordes avgiftshdjningar som gett 4 miljoner
kronor i intdktsokningar. Resterande del av den 6kade omséttningen beror pa att
transaktionsvolymen har dkat. Kostnadsnivan har minskat nagot jamfort med ar
2023.

I slutet av &r 2026 ar pantsystemet avskrivet, vilket kommer sénka kostnaderna
kommande ar. Vi bedémer att vi har en ekonomi i balans vid utgangen av ar 2026.
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Diagram 7. Ackumulerat resultat f6r pantbrevsverksamheten. Anges i miljoner kronor.

2022 2023 2024

-11,8

-17,5
-20,8

Tabell 40. Antal fakturerade transaktioner per dr. Anges i tusental.

Antal fa}(mrerade 3063 3566 3726 2 866 3111
transaktioner

Grundldggande fastighetsinformation och geografisk information

Tabell 41. Resultatutveckling for grundliggande fastighetsinformation och geografisk information.
Beloppen dr avrundade och anges i miljoner kronor.

Intdkter av anslag 35,0 49,0 56,6
Intdkter av avgifter och andra ersittningar 350,9 334,8 361,5
Intékter av bidrag 0,7 0,5 04
Finansiella intakter 0,2 0,2 0,1
SUMMA INTAKTER 386,8 384,5 418,7
Kostnader for personal -69,1 -67,3 -64,0
Kostnader for lokaler -9,6 -10,0 -9,7
Ovriga driftskostnader -85,9 -92.4 -99,0
Anvéndarfinansiering -194.3 -197,9 -182,1
Finansiella kostnader -0,6 -2,4 -2,6
Avskrivningar och nedskrivningar -39,3 -24.3 -24,2
SUMMA KOSTNADER -398,9 -394,3 -381,5
ARETS KAPITALFORANDRING -12,1 -9,8 37,2

Det totala resultatet for den grundldggande fastighetsinformationen och den
geografiska informationen uppgér till 37 miljoner kronor, varav
fastighetsinformationen stér for 27 miljoner kronor och geografisk information for
10 miljoner kronor. Resultatforbattringen beror framfor allt pa hogre
avgiftsintikter.

Anslagsintékterna har 6kat under de tre senaste aren och beror pa att de avgiftsfria
publika e-tjansterna for geodata gétt fran att vara delvis till nu helt
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anslagsfinansierade. Det har varit mdjligt som del av tilldelade medel for
inférandet av virdefulla dataméngder. Lds mer om oppna data i avsnittet 5.6.5
Snart finns dppna data fran Lantmditeriet enligt direktiv fran EU.

Det totala kostnadsutfallet, bortsett fran anvéndarfinansieringen, &r i niva med
foregdende ar. Personalkostnaderna inom omradet blev nagot lagre jamfort med ar
2023 och beror pa att resurser styrts om till att arbeta med den sdrskilda héndelsen.
Ovriga driftskostnader avser bland annat infrastrukturkostnader for
systemforvaltningen och dessa har 6kat mellan aren.

Anvindarfinansiering. Enligt Lantmiteriets instruktion ska avgifterna for att
tillhandahélla och upplata ratt att utnyttja fastighetsinformation och geografisk
information tdcka kostnaderna for uttag och expediering, det vill sdga
tillhandahéllandet. Det ska dven bidra till forvaltningskostnaderna (uppbyggnad,
drift, uppdatering och utveckling av system, databaser och information), det vill
sdga en anvéndarfinansiering.

Fastighetsinformationen, bade forvaltning och tillhandahéllande, finansieras till
storsta del med hjélp av avgifter, med stod av regelverket kring
anvindarfinansiering. Anvéndarfinansiering har varit en forutsittning for att kunna
bedriva verksamheten®.

Forvaltning av den geografiska informationen ér frémst finansierad via anslag,
medan tillhandahéllandet finansieras via avgifter.

Den totala anvéndarfinansieringen blev ldgre ar 2024 jamfort med foregaende ar
och &r den kostnadspost som framst péverkat resultatet. Anledningen é&r att de
totala kostnaderna inom forvaltningen av fastighetsinformation sjunkit, frimst pa
grund av en aterhallsam rekrytering av nya medarbetare.

Anvindarfinansieringen uppgick &r 2024 till totalt 182 miljoner kronor, varav 179
miljoner kronor kommer fran den grundlaggande fastighetsinformationen och 3
miljoner kronor frdn den grundliggande geografiska informationen. Ar 2024
uppgick den totala forvaltningskostnaden till 436 miljoner kronor, varav
forvaltningen av fastighetsinformationen stod fér 208 miljoner kronor och den
geografiska informationen for 228 miljoner kronor. Den del av
forvaltningskostnaden som inte finansieras av avgifter finansieras av
forvaltningsanslaget.

Med 2024 ars mycket goda resultat blir det utgédende balanserade resultat totalt 94
miljoner kronor, som fordelar sig med 61 miljoner kronor f6r
fastighetsinformationen och 33 miljoner kronor for den geografiska informationen.

5 Vid 1990-talet ekonomiska kris och budgetsanering inom statsforvaltningen minskades Lantméteriets anslag. Till foljd av detta
fattade Lantmateriet i samrad med regeringen beslut om att neddragningen av anslaget framst skulle paverka fastighetsinformation
dér utrymmet for avgiftsfinansiering var hogre. I samband med detta infordes dven regelverket kring anvéindarfinansiering, som
star reglerat i Lantméteriets instruktion.
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Diagram 8. Ackumulerat resultat for fastighetsinformation och geografisk information 2022-2024.
Anges i miljoner kronor.

94,2

66,9
57,1

2022 2023 2024

Resultatutvecklingen per omrade beskrivs ndrmare i avsnitten nedan,
Grundldggande fastighetsinformation och Grundliggande geografisk information.

Grundliggande fastighetsinformation

Resultatet for grundlédggande fastighetsinformation blev &r 2024 27 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 42 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Sankta bostadsrantor och ett 6kat utbud av fastighetsobjekt pa marknaden har dkat
intresset och behovet av fastighetsinformation, vilket gav ett betydligt hogre
intiktsutfall &n vad vi riknade med for aret.

Infor ar 2024 justerades avgifterna upp med 10 procent, vilket da bedomdes vara
nodviandigt for att pa sikt nd en ekonomi i balans. Dels utifrén den
marknadssituation som dé& rdidde med lag aktivitet pa bostadsmarknaden, hogt
ranteldge och allmaén finansiell oro, samtidigt som inflationen drev pa kostnaderna
och osdkerheten var stor kring den framtida finansieringen av ett 6ppnade av
geodata.

Kostnaderna for forvaltningen av fastighetsinformationen blev ldagre ar 2024 an ar
2023. Detta beror pa ett aktivt arbete med nedprioriteringar for att méta en bedomd
lagre intdktsniva, framst kopplat till inférandet av 6ppna data och osékerheten
kring hur stor anslagstilldelningen skulle bli. Exempelvis har vi varit mycket
restriktiva med rekrytering. Kostnaderna uppgick ar 2023 till totalt 224 miljoner
kronor och ar 2024 till 208 miljoner kronor. Effekten av den lagre kostnadsnivén ar
att behovet av anvindarfinansiering frdn den grundléggande
fastighetsinformationen blev légre, vilket pédverkade resultatet positivt.

Det utgéende balanserade resultatet for fastighetsinformation uppgar till 61
miljoner kronor vid utgéngen av ar 2024. Dessa medel kommer fran och med 2025
att bidra till finansieringen av forvaltningen av den fastighetsinformation som
definieras som viardefull dataméingd (bland annat adress, byggnad och
fastighetsgrins- och beteckning) och som fran och med 2025 blir 6ppen och
avgiftsfri och ddrmed anslagsfinansierad. Las mer om Gppna data i avsnittet 5.6.5
Snart finns éppna data frdn Lantmdteriet enligt direktiv frdn EU.

I Lantméteriets beslutade budget for 2025-2027 har vi riknat med att anvénda de
balanserade dverskotten for att nirma oss en ekonomi i balans i slutet pa perioden.

Intiktsutveckling for fastighetsinformations produktgrupper

Intéktsutfallet pa produktgruppen Fastighetsinformation direkt paverkas direkt av
laget pa fastighetsmarknaden, vilket syns i tabell 43 nedan och som vi
kommenterat i tidigare avsnitt. Banker och miklare utgdr den storsta kundgruppen.
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Intéktsutfallet for uttagsprodukterna ar starkt kopplat till att sméhus ska deklareras
var tredje ar, 1 en allmén eller forenklad fastighetstaxering. Nar Lantmaéteriets
produkter har uppdaterats med den nya taxeringsinformationen okar efterfragan,
vilket vi sag i slutet pa ar 2021 och under ar 2022. Uppdaterad information
levererades fran Skatteverket under ar 2024 och efterfragan i ar har varit storre dn
vad vi forvéintade oss.

Intéktsutfallet for kartprodukterna (som framst bestar av fastighetsinformation)
ligger kvar pa samma niva som tidigare ar. Vi forvantade oss att dessa skulle
sjunka négot, fraimst pa grund av att produktgruppen till stor del bestar av arliga
avgifter som vid fakturering under 2024 justerats med hénsyn till att de blir 6ppna
och avgiftsfria fran och med 1 februari 2025. Vi sig dven en risk att férlora kunder
som valt att avvakta kdp innan 6ppnandet, vilket vi konstaterar inte har skett.
Snarare har antalet kop 6kat som foljd av att aktiviteten pa fastighetsmarknaden
okat.

Kundernas direkta tillgang till arkivprodukterna stangdes pa forsommaren, vilket
bidragit till lagre intdktsnivaer an tidigare &r. Lds mer om stdngningen under
avsnittet 3 Sdrskild hindelse — stingning av digital dtkomst till akter.

Tabell 42. Avgifisintikter fastighetsinformation per produktgrupp. Anges i miljoner kronor.

Fastighetsinformation Direkt 131,4 122,3 138,9
Fastighetsaviseringstjanster 25,9 25,6 27,4
Fastighetsuttagstjanster 28,9 223 29,5
Fastighetsprisinformationstjanster 4,0 4.1 4,6
Geodatasamverkan (datadelning) 51,3 52,0 51,7
Digitala kartor 14,6 14,8 14,9
Arkivprodukter 1,6 1,4 0,7
SUMMA 257,7 242,5 267,7

Grundliggande geografisk information

Aven resultatet for den grundliggande geografisk information blev hogre &r 2024
jamfort med foregédende ar, fran 5 miljoner kronor ar 2023 till 10 miljoner kronor
ar 2024. Den framsta anledningen &r att anslagsintikterna hojdes ar 2024 i syfte att
helt anslagsfinansiera de publika e-tjénsterna for geodata. Avgiftsintdkterna &dven
nagot hogre jamfort med forra aret och dven jamfort med vad vi forvantat oss. Lis
mer under Intdktsutveckling geografisk information. Det totala kostnadsutfallet har
legat relativt stabilt over tid.

Anvindarfinansieringen frén grundléggande geografiska informationen uppgick till
3 miljoner kronor ar 2024. Detta belopp har bidragit till finansieringen av
forvaltningen av den geografiska informationen, vars totala kostnader uppgick till
228 miljoner kronor.

Det balanserade resultatet okade med arets resultat till 33 miljoner kronor. Dessa

medel kommer fran och med ar 2025 att bidra till finansieringen av forvaltningen
av geografisk information. I Lantmateriets beslutade budget for 2025-2027 har vi
raknat med att anvénda 10 miljoner kronor &rligen frén det balanserade resultatet.
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Intiktsutveckling geografisk information

Infor &r 2023 justerade vi avgiftsmodellen for positioneringstjdnsterna, vilket ledde
till ndgot lagre intékter det &ret, men &r nu uppe pa samma nivéa som &r 2022. Vi ser
ingen fordndring i den trend av fortsatt tillstrémningen av nya betalande anvandare
som pagatt under flera ar. Lds mer i avsnitt 5.6.4 Anvindningen av vdr
positioneringstjdnst okar.

Intékterna for vara kart- och bildprodukter dr nagot lagre adn ar 2023, vilket vi
ocksé forvantade oss. Det lagre utfallet beror frimst pa att stor andel av intdkterna
avser arliga avgifter som vid fakturering justerats med hansyn till att de blir 6ppna
och avgiftsfria frdn och med 1 februari 2025. Vi bedomer ocksé att det &r en effekt
av att vissa kunder avvaktar 6ppnandet, for just dessa produktgrupper.

Tabell 43. Avgiftsintikter geografisk information per produktgrupp. Anges i miljoner kronor.

Positioneringstjénster (ndtverks-RTK) 47,4 46,2 48,1
Geodatasamverkan (datadelning) 26,4 26,8 30,1
Digitala kartor 6,9 5,7 4.8
Bildinformation 11,6 11,7 9,8
Hoéjdinformation 0,7 1,6 1,0
SUMMA 93,0 92,0 93,8

Geodatasamverkan. Myndigheter, regioner, kommuner och organisationer med
offentlig uppgift kan teckna anvéndaravtal for Geodatasamverkan. De far da
tillgang till geodata och tjénster for offentlig anvéndning fran Lantméteriet,
Sjofartsverket och Sveriges geologiska undersokningar (SGU). SGU slippte sin
data 6ppen fran och med juni ar 2024 och gick da ur Geodatasamverkan som
dataleverantor.

Under ar 2024 tecknade fyra kommuner och en region anvindaravtal. Vid slutet av
aret hade ddrmed Geodatasamverkan totalt 339 gillande anvandaravtal, varav 285
kommuner, 38 statliga myndigheter, 13 regioner och tre statliga affarsverk.
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2.4.1 RESULTATUTVECKLING INOM UPPDRAGSVERKSAMHETEN

Tabell 44. Resultatutveckling uppdrag Forsvarsmakten. Beloppen dr avrundande och anges i
miljoner kronor.

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar 46,1 48,7 52,6
Intékter av bidrag 0,0 0,1 0,1
Finansiella intékter

SUMMA INTAKTER 46,1 48,8 52,7
Kostnader for personal -35,3 -34,8 -33,6
Kostnader for lokaler -2,4 -3,5 -3,5
Ovriga driftskostnader -7,8 -9,5 -14,1
Finansiella kostnader -0,0 -0,2 -0,2
Avskrivningar och nedskrivningar -1,6 -1,7 -1,7
SUMMA KOSTNADER -47,1 -49,7 -53,1
ARETS KAPITALFORANDRING -1,0 -0,9 -0,4

Verksamheten utgors av informationsforsorjning samt rad och stod till
Forsvarsmakten. Tidigare ar har omséttningen varit mellan 45 och drygt 50
miljoner kronor. Under &r 2024 har uppdraget utdkats jimfort med tidigare éar,
vilket innebdr att omséattningen dverstiger 50 miljoner kronor. Bestéllningen for
2025 uppgér till 67 miljoner kronor.

Den utgdende balansen understiger en miljon kronor.

Diagram 9. Ackumulerat resultat uppdrag Férsvarsmakten. Anges i miljoner kronor.

1,7

0,8
0.4

2022 2023 2024
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Tabell 45. Resultatutveckling tjdnsteexport. Beloppen dr avrundade och anges i miljoner kronor.

Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2,5 11,4 12,3
Intékter av bidrag 57,4 49,7 40,4
Finansiella intdkter 0,1 0,2 0,0
SUMMA INTAKTER 60,0 61,3 52,7
Kostnader for personal -21,9 -24.4 -25,5
Kostnader for lokaler -0,5 -0,7 -0,7
Ovriga driftskostnader -35,0 -344 -26,2
Finansiella kostnader -0,3 -0,1 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3
SUMMA KOSTNADER -58,0 -59,9 -52,8
ARETS KAPITALFORANDRING 2,0 1,4 -0,1

Omséttningen har minskat jimfort med &r 2023. Huvudorsaken ér att starten for ett
nytt projekt forsenades kraftigt. Ambitionen finansiellt var att géra ett negativt
resultat da det ackumulerade resultatet inom uppdraget har varit alltfor hogt.
Resultatet for &r 2024 blev minus 0,1 miljoner kronor. Fér kommande ar ar planen
att minska det ackumulerade resultatet ytterligare men dven att 6ka omsattningen
till samma niva som ar 2023.

Under aret har elva lander stottats av Lantmateriets tjansteexport, 1ds mer under
avsnitt 8.2 Tjdnsteexport - vdrt bidrag till svenskt bistdind.

Sida redovisar storre delen av sin finansiering till Lantméteriet som bidrag, vilket
innebdr att vi behdver redovisa intdkten pa motsvarande sétt. Oavsett ser vi hela
verksamheten som avgiftsfinansierad.

Diagram 10. Ackumulerat resultat tjinsteexport. Anges i miljoner kronor.

6,1 6,0
4,6

2022 2023 2024
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Tabell 46. Resultatutveckling uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsinskrivning. Beloppen dr avrundade och anges i miljoner kronor.

Intékter av anslag 0,0 0,0 0,0
Intékter av avgifter och andra erséttningar 38,2 39,7 43,6
Intékter av bidrag 0,0 0,1 0,1
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0
SUMMA INTAKTER 38,2 39,8 43,7
Kostnader for personal -24,7 -24.7 -31,0
Kostnader for lokaler -1,9 -2,0 -2,5
Ovriga driftskostnader -11,9 -16,1 -16,5
Finansiella kostnader -0,0 -0,1 -0,2
Avskrivningar och nedskrivningar -1,2 -1,3 -1,2
SUMMA KOSTNADER -39,7 -44,3 -51,3
ARETS KAPITALFORANDRING -1,5 -4,5 -7,6

Det negativa resultatet for ar 2024 beror pa 6kade kostnader samt att intdktsnivan
inte hojts i samma omfattning. Okningen av kostnader har drivits av att fler dagar
lagts inom omrédet vilket genererat hdgre personalkostnader, i jaimforelse med &r
2022 och ar 2023. Intdkterna har inte dkat i samma takt pa grund av att avgifterna
inte har justerats pé flera &r. Volymokningen av antalet dagar kan i forsta hand
hérledas till uppdragstypen myndighetssamverkan, som ar den klart storsta
verksamheten inom omrédet och avser uppdrag &t statliga myndigheter. Uppdragen
sker bland annat mot Skatteverket, Trafikverket och Naturvardsverket. Under ar
2024 omsatte de hir uppdragen tillsammans 28,3 miljoner kronor, vilket motsvarar
65 procent av omradets totala intdkter. Det dr en 6kning med 3,9 miljoner kronor
jamfort med ar 2023.

Det storsta uppdraget dr mot Skatteverket diar Lantmaéteriet utfor varderingstekniskt
arbete och haller i forberedelserna infor de allmdnna och forenklade
fastighetstaxeringarna. Under ar 2024 var omséttningen for den verksamheten 21,4
miljoner kronor, se ocksé avsnitt 8.3 Uppdrag i anslutning till fastighetsbildning
och fastighetsinskrivning, vilket utgér en 6kning med 1,5 miljoner kronor i
jédmforelse med omséttningen &r 2023.

Lantméteriet planerar att infora avgiftshjningar i borjan av ar 2025 for att uppna
en ekonomi i balans vid utgangen av aret.

Diagram 11. Ackumulerat resultat for uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och
fastighetsindelning. Anges i miljoner kronor.

9,2

4,7

2022 2023 2024
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15.4 Uppbordsmyndighet

Lantméteriet dr uppbordsmyndighet vad géller stimpelskatt och
expeditionsavgifter, som ar ett resultat av verksamhetens beslut. Det &r intékter
som Lantmiteriet sjilva inte disponerar till skillnad fran de avgiftsfinansierade
verksamheterna som har redovisats i det foregédende avsnittet /5.3
Avgiftsfinansierad verksamhet.

Tabell 47. Intikter fran stimpelskatt, expeditionsavgifier och samfillighetsforeningsregister,
redovisat mot inkomsttitel. Anges i miljoner kronor.

Stampelskatt 15538 10147 10308
Expeditionsavgifter 273 193 217
Samfillighetsforeningsregister 2 3 3

Stampelskatten har minskat betydligt de senaste tva &ren. Den ldgre aktiviteten pa
fastighetsmarknaden har inneburit farre inskrivningsérenden.

Expeditionsavgifterna har 6kat med 13 procent jaimfort med foregéende ar och
uppgér till 217 miljoner kronor. Ett 6kat antal inskrivningsdrenden, fraimst
lagfarter, jamfort med foregdende &r har paverkat utfallet.

Avgifterna kopplade till samfallighetsforeningsregistret uppgar till 3 miljoner
kronor, vilket ar i nivd med foregaende éar.
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I5.5 Sa anvands Lantmateriets forvaltningsanslag

Tabell 48. Anslagsforbrukning per verksamhetsomrdde. Anges i miljoner kronor.

Forrattningsverksamhet och fastighetsindelning 72,3 55,3 58,5
Informationsforsorjning 451,9 490,0 577,1
Inskrivningsverksamhet 169,9 160,1 162,3
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
SUMMA 694,1 705,4 797,9

Lantméteriets forvaltningsanslag anvénds inom flera av véra verksamhetsomrdden
men i olika grad och omfattning. Inskrivningsverksamheten &r i princip helt och
hallet anslagsfinansierad medan endast en mindre del av forréattningsverksamhet
och fastighetsindelning finansieras via anslag. Inom informationsforsorjning har
extra anslagsmedel tillkommit for omstéllningen till 6ppna data.

Under ar 2024 har myndigheten en 6kning av anslagsforbrukning jamfort med
tidigare ar, framfor allt inom informationsférsdrjning. Det beror bland annat pa:

e den sirskilda hidndelsen har inneburit en 6kad anvindning av
forvaltningsanslaget. Lés mer under avsnitt 3 Sdrskild hindelse - stangning av
digital atkomst till akter.

e forberedelser for inférandet av avgiftsfritt tillhandahéllande av vérdefulla
dataméngder, vilket vi har fétt extra anslag for under ar 2024, Lis mer under
avsnitt 5.6.5 Snart finns dppna data fran Lantmdteriet enligt direktiv fran EU.

Den hoga anslagsforbrukningen under aret innebér att myndigheten nyttjar
anslagskrediten med 19,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,6 procent.

Nedan beskriver vi kortfattat vad anslaget anvénds till inom respektive
verksamhetsomrade.

15.5.1 FORRATTNINGSVERKSAMHET OCH FASTIGHETSINDELNING

stod och radgivning i fastighetsbildningsfragor

utveckling av lagar som styr fastighetsbildningsverksamhet

yttranden till regeringen, domstolar och andra myndigheter
nedséttningsmedel inom omarrondering (dock inte forekommande under de
senaste tre aren)

Forandringen mellan ar 2022 och 2023 beror framst pa att finansieringen av
kundcenter dndrades infor ar 2023, fran att delvis vara anslagsfinansierade till att
helt bli en del av den myndighetsgemensamma verksamheten vars kostnader
fordelas till samtliga resultatomraden.

15.5.2 INFORMATIONSFORSORJNING
Forvaltningsanslaget inom informationsforsorjningen anvédnds bland annat till

insamling och forvaltning av geografisk information.

att bidra till den nationella geodetiska infrastrukturen och referenssystemen
arbetet med en digital samhéllsbyggnadsprocess

Lantmateriets avgiftsfria e-tjénster
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e tillhandahéllandet av registerinformation till statliga myndigheter, exklusive
statliga affarsverk

e omstillningen infor inférandet av 6ppna data®

o arbetet med sekretessgranskning kopplat till den sérskilda handelsen.

Utover anslagsforbrukningen inom den egna verksamheten ingér i tabell 48 de 12
miljoner kronor som har transfererats till Onsala rymdobservatorium. Se not 1 i den
finansiella redovisningen.

15.5.3 INSKRIVNINGSVERKSAMHET

Inskrivningsverksamheten ar i princip helt finansierad av anslagsmedel.
Verksamheten granskar, beslutar om och registrerar inskrivningsarenden med
information om &gare, inteckningar och andra rittigheter. Anslaget finansierar
ocksé de utvecklingsinsatser som ar knutna till verksamheten.

15.6 Ovriga anslag

Lantméteriet har under 2024 finansierat delar av verksamheten via anslag fran
andra myndigheter.

Tabell 49. Anslag frdan andra myndigheter. Anges i miljoner kronor.

Laserskanning Skogsstyrelsen 9,9 4,6
Bostadspolitisk utveckling Boverket 1,0 1,0

Anslaget som tilldelats fran Skogsstyrelsen, via deras regleringsbrev, far anvindas
for kostnader for atgérder kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga
grunddata med hjélp av laserskanning.

Anslaget som tilldelats fran Boverket, via deras regleringsbrev, far anvdndas for
genomforandet av regeringsuppdraget att mojliggora flera elektroniska handlingar
pa fastighetsréttens omrade.

15.7 Investeringar och nyttjande av laneram

Lantméteriets investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
finansieras via l&n i Riksgéldskontoret. Mjligheten till lanefinansiering beror pa
de ekonomiska forutsdttningar som finns, bade i form av laneramsutrymme och
mojlighet att finansiera framtida amorteringar. Lantmaéteriets laneram uppgar till
380 miljoner kronor for ar 2024.

De lanefinansierade utvecklingsprojekten har under aret minskat ndgot i omfattning
jamfort med budgeterad niva vilket kan kopplas till projekt som avslutats i fortid
samt projekt som budgeterats att starta men som av olika anledningar inte har
startats. Jamfort med ar 2023 har dock Lantméteriet 6kat de immateriella
investeringarna med 7 miljoner kronor vilket beror pé ett 6kat behov inom
fastighetsbildningen.

Lantméteriets investeringar i immateriella anldggningstillgdngar uppgick under ar
2024 till 38,4 miljoner kronor. Dessa investeringar har till stor del bestatt av
utveckling av ett nytt handlaggningsstdd for fastighetsbildningsdrenden som

© Enligt EU-direktiv 2019/1024 rérande virdefulla dataméngder, och lag 2022:818 om den offentliga sektorns tillgéngliggérande
av data.
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ensamt sttt for 59 procent av de immateriella investeringarna.

Investeringar i materiella anlédggningstillgangar har under ar 2024 &ven de minskat
jamfort budgeterad niva. I forhéallande till ar 2023 har investeringarna minskat med
27,0 miljoner kronor. En bidragande parameter till den minskade investeringsnivan
ar ett lagre investeringsbehov kopplat till omstéllning till 6ppna data. En annan
bidragande del till den minskade investeringsnivén é&r att en del it-investeringar har
flyttats till &r 2025.

De lanefinansierade materiella investeringarna har handlat om geodetisk utrustning
och bilar men framfor allt IT-investeringar. IT-investeringarna har handlat om
livscykelhantering, servrar, nitverksutrustning och utokad lagringskapacitet. Inom
det geodetiska omradet handlar det frimst om utrustning kopplat till SWEPOS
stationer, 14s mer under avsnitt 5.6.4 Anvdndningen av vdr positioneringstjinst
Okar. Bilar ér framst specialutrustade bilar till fastighetsbildningsverksamheten.

Lantmadteriets investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under ar
2024 till 37,1 miljoner kronor.

Diagrammet nedan visar belastningen pa l&neramen under de senaste tre aren dér
nivan for samtliga tre ar pavisar en god marginal upp till aktuellt laneramstak (330
miljoner kronor for &r 2022, 350 miljoner kronor for ar 2023 och 380 miljoner
kronor for ar 2024).

Diagram 12. Nyttjande av laneram. Anges i miljoner kronor.

320
308

284

2022 2023 2024
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16 Finansiell redovisning

16.5 Resultatrakning

Tabell 50. Resultatrikning i tusentals kronor.

Intékter av anslag, not 1 791 487 703 241
Intdkter av avgifter och andra erséttningar, not 2 1541 835 1449 026
Intékter av bidrag, not 3 49 542 62310
Finansiella intédkter, not 4 1577 1808
SUMMA 2 384 441 2216385

Kostnader for personal, not 5 -1 553 645 -1471 869
Kostnader for lokaler -145 224 -141 035
Ovriga driftskostnader -536 133 -534 570
Finansiella kostnader, not 4 -12 341 -11 829
Avskrivningar och nedskrivningar, not 10—11 -98 658 -107 975
SUMMA -2 346 001 -2267 278
Verksamhetsutfall 38 440 -50 893

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 217 493 192 115
Skatteintdkter m.m., not 7 10451 117 9636 056
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamheten -10 668 610 -9828 171

SUMMA 0 0

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av 12 000 12 000

bidrag

Lédmnade bidrag -12 000 -12.000
SUMMA 0 0
Arets kapitalforindring, not 19 38 440 -50 893
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16.6 Balansrakning

16.2.1 TILLGANGAR
Tabell 51. Tillgangar i tusentals kronor.

Balanserade utgifter for utveckling, not 10 155434 157 894

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3769 5420
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 125205 144 220
SUMMA 128 974 149 640

Varulager och forrad 7 8
Pagaende arbeten, not 12 204 010 232086
SUMMA 204 017 232 094

Kundfordringar, not 13 143 032 159352
Fordringar hos andra myndigheter, not 14 59 980 51307
Ovriga kortfristiga fordringar, not 15 265 248 282 356
SUMMA 468 260 493 015

Forutbetalda kostnader 156 077 146 586
Upplupna bidragsintékter 181 217
Ovriga upplupna intikter 461 096 298 290
SUMMA 617 354 445 093

Avrikning med statsverket, not 17 -706 953 -596 836

SUMMA TILLGANGAR 867 086 880 0

16.2.2 KAPITAL OCH SKULDER
Tabell 52. Kapital och skulder i tusentals kronor.

Balanserad kapitalforandring, not 18 93 075 143 968
Kapitalforandring enligt resultatrdkningen, not 19 38 440 -50 893
SUMMA, NOT 20 131515 93075
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Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, 4003 2611

not 21

Ovriga avsittningar, not 22 48 580 42 028
SUMMA 52 583 44 639

Lan i Riksgéldskontoret, not 10-11, 23 281983 306 584
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret, not 24 101 368 139 515
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 52 670 48 726
Leverantorsskulder, not 25 82 459 104 167
Ovriga kortfristiga skulder, not 26 25247 25567
Depositioner, not 27 7267 3905
Forskott fran uppdragsgivare och kunder 1529 1529
SUMMA 552523 629 993

Upplupna kostnader 103 229 89 795
Oforbrukade bidrag 22218 12 996
Ovriga forutbetalda intékter 5018 10 402
SUMMA 130 465 113193
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 867 086 880 900

Ovriga ansvarsforbindelser, not 29 3992 2992
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1 6.3 Finansieringsanalys

Tabell 53. Finansieringsanalys i tusentals kronor.

Kostnader, not 9 -2239 399 -2157 830

Finansiering av drift

Intdkter av anslag, not 1 791 487 723 841
Intékter av avgifter och andra ersittningar, not 2 1541281 1449 026
Intdkter av bidrag, not 3 49 542 62310
Ovriga intikter, not 4 1577 1 808
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 2 383 887 2236985
Minskning (+) av lager 1 0
Minskning (+) av kortfristiga fordringar, not 30 24200 -39397
Okning (+) av Kortfristiga skulder, not 31 2751 -7 548
KASSAFLODE FRAN DRIFT 171 440 32210

Investeringar i materiella tillgangar, not 11 -37 116 -64 076

Investeringar i immateriella tillgangar, not 10 -38 417 -31379
Summa investeringsutgifter -75 533 -95 455
Forsiljning av anliggningstillgingar 554

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgildskontoret, not 23 74 765 95242
- amorteringar -99 366 -108 500
Summa medel som tillforts for finansiering av -24 601 -13 258

investeringsverksamhet
Foriandring av Kortfristiga fordringar och skulder 0 0

KASSAFLODE TILL INVESTERINGSVERKSAMHET -99 580 -108 713

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras, not 6 217 493 192 115
Skatteintikter m.m , not 7 10451 117 9636 056
Foréndring av kortfristiga fordringar och skulder, not 32 -143 830 521721
Inbetalningar i uppbordsverksamhet 10 524 780 10 349 892
Kostnader for inleveranser till statens budget frin -10 668 610 -9 828 171
uppboirdsverksamhet
KASSAFLODE TILL UPPBORDSVERKSAMHET -143 830 521721
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Lédmnade bidrag -12 000 -12.000
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -12.000 -12.000
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av 12 000 12 000

bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 0 0
Summa medel som tillforts for finansiering av 12 000 12 000
transfereringsverksamhet
KASSAFLODE FRAN TRANSFERERINGSVERKSAMHET 0 0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -71 970 445218

Likvida medel vid drets borjan
Okning (+) av tillgodohavande Riksgildskontoret, not 24
Minskning (-) av avrdkning med statsverket, not 17
Summa forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

=736 351
38 147
-110 117
-71 970

-808 321

-1 181 569
-65 124
510 342
445 218
=736 351
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| 6.4 Redovisning mot anslag

Tabell 54. Redovisning mot anslag i tusentals kronor.

Utgiftsomrade 18, 0 1 000 1000 -1000 0
1:1 Bostadspolitisk

utveckling,

anslagspost 3 !

Utgiftsomrade 18, 19472 758 854 778 326 -798 -19 946
1:6 Lantmateriet, 272
anslagspost 1

Utgiftsomrade 23, 203 9900 10103  -4564 5539
1:1 Skogsstyrelsen,
anslagspost 2 2

SUMMA 19 675 769 754 789 429 -803 -14 407
836

! Anslaget avser kostnader for att mojliggora fler elektroniska handlingar pa fastighetsrittens omrade
(L12023/03594).

2 Anslaget avser kostnader for dtgirder kopplade till uppdatering och utveckling av skogliga
grunddata med hjélp av laserskanning. Insamling har gatt simre &n planerat pa grund av osékra
véderforhallanden i kombination med svara omraden att skanna.

16.4.1 FINANSIELLA VILKOR

Lantmateriet disponerar under ar 2024 en anslagskredit inom anslag utgiftsomrade
18 1:6 pa 22 636 tusentals kronor.

Enligt regleringsbrevet far Lantmiteriet anvdnda inom anslag utgiftsomréde 18 1:6
hogst 6 000 tusentals kronor for utgifter for de sé kallade nedséttningsbeloppen
(inget utfall), 35 000 tusentals kronor for utgifter for att 4stadkomma en dkad
digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen (utfallet blev 34 974 tusentals
kronor), 12 000 tusentals kronor for utgifter for bidrag till Onsala
rymdobservatorium (utfallet blev 12 000 tusentals kronor), 35 700 kronor for
abonnemangsavgiften for Rakel (utfallet blev 35 700 kronor), samt 40 000
tusentals kronor for att fortsdtta omstéllning med anledning av genomférandet av
Europarlamentets och radets direktiv (EU) 2019/1024 av den 20 juni 2019 om
Oppna data och vidareutnyttjande av information fran den offentliga sektorn och
kommissionens genomforandeforordning (EU) 2023/138 av den 21 december 2022
om faststéllande av en forteckning over sérskilda véirdefulla dataset och
arrangemangen for offentliggérande och vidareutnyttjande av dessa (utfallet blev
34 024 tusentals kronor).

96(118)



LANTMATERIET

16.5 Redovisning mot inkomsttitel

Tabell 55. Redovisning mot inkomsttitel i tusentals kronor.

Expeditionsavgifter, not 6 2511 220000 217 021
Samfillighetsforeningsregister, not 2531 2 000 2 681
6

Dréjsmélsrinta pa stimpelskatt 2811 -621

och expeditionsavgifter, not 6

Stampelskatt, not 7 9341 10307 903

16.6 Tillaggsupplysningar

16.6.1 VARDERINGSPRINCIPER

Lantméteriet tillimpar forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling aktiveras. Beloppsgrinsen for aktivering dr 500 000 kronor
och avskrivningstiden 4r fem é&r. Licenser har inte aktiverats som en
anldggningstillgdng utan periodiserats over tiden.

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annan fastighet aktiveras. Beloppsgrinsen for aktivering ér
100 tusentals kronor for ett sammanhallet objekt och avskrivningstiden &r normalt
fem ar.

Maskiner och inventarier virderas till anskaffningsvirde. Beloppsgrinsen for
aktivering dr 50 tusentals kronor. Avskrivningar gors linjart med en avskrivningstid
pa tre till fem ar.

Varulager
Varulagret virderas enligt lagsta virdets princip.

Pagaende arbete

Péagéende arbeten virderas genom att intdkter frén uppdrag med fast pris och
arbeten pa l0pande rikning redovisas med tillimpning av successiv vinstavrakning.
Berdkningen sker pa basis av utfort arbete vid periodens utgéng i forhallande till
hela uppdraget. Om ett uppdrag forvintas resultera i forlust sker reservering for
hela forlustrisken.

Kundfordringar
Lantméteriet tillimpar foljande princip for nedskrivning av kundfordringar:

e Arenden som har registrerats hos Kronofogdemyndigheten for utmétning
skrivs ned med 100 procent.
e Arenden som #r foreméal for konkursutredning skrivs ned med 100 procent.
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e Arenden dir preliminirbeslut ir fattat om avbrytande av indrivning skrivs ned
med 100 procent.

e [ samband med bokslutsarbetet avsatts en viss procent av utestdende kundstock
som befarad kundforlust enligt en princip som bygger pa den konstaterade
forlusten under de senaste aren i relation till vad som fakturerats externt under
motsvarande ar.

16.6.2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgifter for fastighetsinformation och geografisk
information/anvandarfinansiering
Enligt Lantméteriets instruktion ska avgifterna for att tillhandahélla och upplata rétt
att nyttja geografisk information och fastighetsinformation, samt information fran
den allménna kartlaggningen, dels tdcka kostnaderna for uttag och expediering,
dels bidra till kostnaderna for uppbyggnad, drift, uppdatering och utveckling av
system, databaser och information, det vill sédga en anvéndarfinansiering. Det
faktiska bidraget under verksamhetséret 2024 uppgick till 179 089 tusentals kronor
frén forsdljning av fastighetsinformation och 3 000 tusentals kronor fran forséljning
av geografisk information. Redovisningsmaéssigt ingar detta belopp som kostnader i
resultatrdkningen for grundldggande fastighetsinformation och grundlidggande
geografisk information.

Kostnaderna for de delar som avgifterna ger bidrag till har under verksamhetsaret
2024 totalt uppgatt till 208 384 tusentals kronor for forvaltning av
fastighetsinformation respektive 227 600 tusentals kronor for forvaltning av
geografisk information. Se dven not 9.

Gemensamma kostnader

Faktiskt redovisade persondagar pa verksamhetens resultatomraden &r
huvudprincipen for fordelning av samkostnader inom Lantméteriets enheter.
Undantag motiveras och dokumenteras.

Myndighetsavgiften, vilken tas ut for att finansiera vissa centrala
overheadkostnader, fordelas ut pa verksamhetens resultatomraden med i huvudsak
faktiskt antal arsarbetare som fordelningsgrund.

Brytdag
I enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrift till 10§ FBF (Férordning om
myndigheters bokforing) tillimpar myndigheten brytdagen den 3 januari.

Anslagsavrikning
Lantmaéteriet gér ménadsvis en schablonméssig anslagsavridkning. En slutlig
avrakning gors i samband med bokslutsarbete.

Periodiseringar
Beloppsgrinsen for periodiseringar av intékter och kostnader 4r 100 tusentals
kronor.

Uppbord av staimpelskatt och expeditionsavgifter
Uppbordsredovisning av stdmpelskatt och expeditionsavgifter sker i enlighet med
Ekonomistyrningsverkets principer.

I Lantmateriets resultatrakning visas en balanserad uppbordsverksamhet.
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Lantméteriet tar upp fakturerad stdmpelskatt som en intékt i resultatrdkningen. For
att inte Lantmiteriets resultat ska paverkas redovisas motsvarande belopp mot
posten ”"Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet”, trots att inte
motsvarande belopp redovisas mot inkomsttitel. Se d&ven not 7 och 16.

Vid arsbokslutet bokfor Lantmaéteriet en upplupen intdkt for stampelskatt (452 642
tusentals kronor) och expeditionsavgifter (6 545 tusentals kronor). Se dven not 6—7
och 16-17. Redovisningsprincipen utgar fran fakturerad stampelskatt och
expeditionsavgift till och med den 14 januari 2025.

Sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaron aterfinns under sirskild rubrik i resultatredovisningen,
6.3 Sjukfrdanvaro.
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16.7 Noter
NOT 1

Tabell 56. Intdkter och anslag i tusentals kronor.

Utgifter enligt redovisning mot anslag 803 836 736 161
Transfereringar, medel som erhallits fran statens budget for -12 000 -12 000
finansiering av bidrag !

Ersdttning for underskottet av bolagisering verksamhet Metria 0 -20 600
Redovisat mot anslag under éret enligt undantagsregeln, -349 -320

minskning fordran semesterskuld 2008

SUMMA 791 487 703 241

! Beloppet avser ett bidrag till Chalmers tekniska hogskola AB for den geodetiska
observationsverksamheten vid Onsala rymdobservatorium.

NOT 2

Tabell 57. Intikter och avgifter och andra ersdttningar i tusentals kronor.

Avgiftsintdkter fran tjansteexporten 12 308 11425
Avgiftsintikter inom 6vrig avgiftsfinansierad verksamhet! 1517 548 1427170
Ovrig verksamhet 11979 10 431
SUMMA? 1 541 835 1 449 026

! Avgiftsintikter inom dvrig avgiftsfinansierad verksamhet &terfinns i resultatredovisningen, avsnitt
15. Lantméteriet baserar i enlighet med 3 § i avgiftsforordningen den avgiftsfinansierade
verksamheten pé ett sarskilt bemyndigande i férordningen (2009:946) med instruktion for
Lantmiteriet.

21 finansieringsanalysen har intikter av avgifter och andra ersittningar justerats med forsiljning av
anldggningstillgdngar (554 tusentals kronor).

NOT 3

Tabell 58. Intikter av bidrag i tusentals kronor.

Erhallna EU-bidrag, EU:s institutioner 67 628
Erhéllna statliga bidrag! 48 066 58 527
Erhéllna arbetsmarknadsbidrag? 1594 2 024
Erhéllna bidrag dvriga organisationer -185 1131
SUMMA 49 542 62 310

! Minskningen av erhéllna statliga bidrag jamfort med foregéende &r beror frimst pa att utbetalda
bidrag fran Sida i tjansteexportprojekt d&nnu inte dr upparbetade.

2 Minskningen av erhéllna arbetsmarknadsbidrag jaimfort med foregiende ar beror frémst pa firre
antal personer.
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NOT 4

Tabell 59. Finansiella intikter i tusentals kronor.

Rénteintdkter rantekonto Riksgéldskontoret 0 123
Ovriga rinteintikter 1291 1284
Ovriga finansiella intikter 286 401
SUMMA 1577 1 808

Tabell 60. Finansiella kostnader i tusentals kronor.

Réntekostnader réantekonto Riksgéldskontoret 2 496 1464
Réntekostnader 1an Riksgéldskontoret 10 824 10917
Ovriga rintekostnader 248 210
Ovriga finansiella kostnader 187 223
Aktivering finansiella utgifter -1414 -985
SUMMA 12 341 11 829
NOT 5

Tabell 61. Kostnader for personal i tusentals kronor.

Lonekostnader 1539 824 1456 908
Kostnader delpension 3050 1764
Ovrigt 10 771 13197
SUMMA 1553 645 1471 869

Tabell 62. Lonekostnader i tusentals kronor.

Utbetald bruttolon, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier 1027 723 985 857
och andra avgifter enligt lag och avtal

- varav arvode till styrelsen 357 330
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt 512 101 471051

lag och avtal

SUMMA 1539 824 1456 908

Okade 16nekostnader till foljd av I6neavtal uppgar till 67 576 tusentals kronor.
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Tabell 63. Kostnader delpension i tusentals kronor.

Innevarande ar 265 149
Reserverat kommande &r 2785 1615
SUMMA 3050 1764

Tabell 64. Ovriga personalkostnader i tusentals kronor.

Minskade personalkostnader genom aktivering -16 526 -13933
Ovriga personalkostnader 27297 27130
SUMMA 10 771 13197

Ledamoéterna i Lantmiteriets styrelse har under 2024 haft f6ljande styrelseuppdrag
samt ersédttningar fran Lantméteriet.

Tabell 65. Styrelseuppdrag i tusentals kronor.

Susanne As Sivborg Lantméteriet, Insynsradet Léansstyrelsen Gévleborg, 1579
SIQ

Olle Sundin Lantméteriet, Sjofartsverket 90
Markus Bylund Lantmateriet, Post- och telestyrelsen 45
Nils Svartz Lantméteriet 137
Michael Cherinet Lantmiteriet 45
Maria Rydbeck Lantméteriet, Fondtorgsndmnden 45
UIf Perbo Lantméteriet, Tyreso Bostdder AB 45
Anette Scheibe Lantméteriet, Fastighets AB Guldbron, 45
Lorentzi Kajfastigheter AB, S:t Erik Frihamnen AB,

Fastighets AB Flanoren, S:s Erik Tullhuset AB,
Fastighet AB Valsverket, Fastighets AB Godsfinkan,
Fastighets AB Hamburg, Fastighets AB Kylrummet,
Fastighets AB Charkuteristen, Langobardia AB,
Stockholm Norra Station AB, Fastighets AB G-
miéstaren, S:t Erik Markutveckling AB, Fastighets
AB Grosshandlarviagen, AB Glasbrukskvarteret SWF
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NOT 6

Tabell 66. Intdkter av avgifier med mera som inte disponeras i tusentals kronor.

Expeditionsavgifter! 217 021 192 878
- varav upplupen intakt -1 802 -8 064
Samfillighetsforeningsregister 2 681 2717
Drojsmalsranta pa stampelskatt och expeditionsavgifter -621 -651
Befarad kundforlust pa stimpelskatt och expeditionsavgifter -1 588 -2 829
SUMMA 217 493 192 115

! Det finns inga ekonomiska mél for intikter av avgifter avseende expeditionsavgifter och
samfillighetsforeningsregistret. Se dven resultatredovisningen, avsnitt 15 Finansiellt ldge.

Expeditionsavgifterna uppvisar en 6kning med 24 143 tusentals kronor (13
procent) jamfort med foregaende ar. En upplupen intikt har dkat
expeditionsavgifterna jamfort med foregdende &r med 1 802 tusentals kronor.
Okningen ir frimst ett resultat av 6kat antal inskrivningsirenden, frimst lagfarter,
jamfort med foregdende ar.

NOT 7

Tabell 67. Skatteintikter med mera i tusentals kronor.

Stampelskatt redovisad mot inkomsttitel 10 307 903 10 146 567

Forandring av staimpelskatt mot féregaende ar, ej redovisad mot 143 214 -510 511

inkomsttitel

- varav upplupen intakt -159 531 -435 875
SUMMA 10 451 117 9 636 056

Stampelskatt ej redovisad mot inkomsttitel avser fakturerad 267 129 283 446

men ¢j inbetald stimpelskatt

Skatteintékterna uppvisar en 6kning med 815 061 tusentals kronor (8 procent)
jamfort med foregdende ar. En upplupen intdkt pa 159 531 tusentals kronor har
okat stimpelskatten jamfort med foregdende &r. Lantméteriet tar upp fakturerad
och upplupen stdmpelskatt som en intdkt i resultatrikningen. For att inte
Lantmateriets resultat ska paverkas redovisas motsvarande belopp mot posten
”Medel som tillforts statens budget frén uppbordsverksamheten”, trots att inte
motsvarande belopp redovisas mot inkomsttitel.
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NOT 8

Tabell 68. Transfereringar i tusentals kronor.

Bidrag till Chalmers tekniska hogskola AB! 12 000 12 000

SUMMA 12 000 12 000

! Beloppet avser ett bidrag till Chalmers tekniska hdgskola AB for den geodetiska
observationsverksamheten vid Onsala rymdobservatorium, enligt Lantméteriets regleringsbrev.

NOT 9

Tabell 69. Verksamhetens kostnader (finansieringsanalys) i tusentals kronor.

Kostnader enligt resultatrdkningen 2346 001 2267278
Arets avskrivningar och nedskrivningar, not 1011 -98 658 -107 975
Realisationsforlust 0 -357
Avsittningar m.m. not 21-22 -7 944 -1116
SUMMA 2239399 2157 830

Tabell 70. Anvindarfinansiering i tusentals kronor.

Kostnader for personal 90 292 93 526
Kostnader for lokaler 9742 10950
Ovriga driftskostnader 75272 85570
Finansiella kostnader 246 744
Avskrivningar och nedskrivningar 6 507 7 147
SUMMA 182 059 197 937
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NOT 10

Tabell 71. Immateriella anldggningstillgangar i tusentals kronor.

Ingédende anskaffningsvirde 502 895 471516
Arets anskaffningar 38417 31379
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 541 312 502 895
Ingdende avskrivningar -345 001 -303 111
Arets avskrivningar -40 877 -40 964
Nedskrivningar 0 -926
Utgiende ackumulerade avskrivningar -385 878 -345 001
SUMMA balanserade utgifter for utveckling 155 434 157 894

De immateriella anldggningstillgdngarna har 6kat med 7 038 tusentals kronor under
2024 jamfort med foregaende ar. Den storsta 6kningen stér Aladdin-projektet for,
som Okat med 5 241 tusental kronor.

Den aktivering 569 tusentals kronor och minskning av avskrivning 255 tusentals
kronor som skedde i slutet av december 2024 finansieras genom lan hos
Riksgéldskontoret i januari 2025

NOT 11

Tabell 72. Materiella anldggningstillgangar, forbdttringsutgifter pd annans fastighet i tusentals
kronor.

Ingdende anskaffningsvérde 40 905 40 570
Arets anskaffningar 504 335
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 41 409 40 905
Ingédende avskrivningar -35 485 -32539
Arets avskrivningar -2155 -2 946
Utgiende ackumulerade avskrivningar -37 640 -35 485
SUMMA forbittringsutgifter pa annans fastighet 3769 5420
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Tabell 73. Materiella anliggningstillgangar, maskiner och inventarier i tusentals kronor.

Ingdende anskaffningsvérde 605 317 564 361
Arets anskaffningar 36 612 63 741
Forséljningar/utrangeringar -7 221 -22 785
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 634708 605 317
Ingéende avskrivningar -461 098 -420 386
Arets avskrivningar -55 626 -63 138
Forsiljningar/utrangeringar 7221 22 427
Utgaende ackumulerade avskrivningar -509 503 -461 097
SUMMA maskiner och inventarier 125 205 144 220

Tabell 74. Materiella anldggningstillgangar utgdende bokfort virde i tusentals kronor.

Utgiende bokfort virde 128 974 149 640

Investering i materiella anldggningstillgdngar har under 2024 minskat med 26 960
tusentals kronor jamfort med foregaende &r. Lantméteriet har minskat
investeringarna for nitverksservrar med 18 204 tusental kronor och ovrig
datalagringsutrustning med 14 015 tusentals kronor. Las- och larm har i stéllet dkat
med 1 209 tusentals kronor och &vrig uppméblering och konceptmdébler har 6kat
med 3 375 tusentals kronor.

Den aktivering 1 106 tusentals kronor och minskning av avskrivning 495 tusentals
kronor som skedde i slutet av december 2024 finansieras genom lan hos
Riksgéldskontoret i januari 2025

NOT 12

Pagaende arbete

Pégéende arbete har minskat med 28 076 tusentals kronor (12 procent) jamfort med
foregaende ar, vilket fraimst beror pa att antalet pdgaende forrittningsarenden har
minskat.

NOT 13

Kundfordringar

Kundfordringar har minskat med 16 320 tusentals kronor (10 procent) jamfort med
foregdende ar, vilket framst beror pa antalet fakturerade forrattningsarenden, som
ar betydligt lagre 1 december i forhéllande till motsvarande period foregiaende ér.
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NOT 14
Fordringar hos andra myndigheter

Fordringar hos andra myndigheter har 6kat med 8 674 tusentals kronor (17 procent)
jamfort med foregaende ar, vilket frimst beror pa en hogre fakturering gentemot
Trafikverket och Léansstyrelsen i Dalarnas Lan.

NOT 15
Tabell 75. Ovriga kortfristiga fodringar i tusentals kronor.

Uppbérdsfordran stimpelskatt ! 257742 275 544
Uppbérdsfordran expeditionsavgift 2 6 250 6 150
Ovriga fordringar 1256 662
SUMMA 265 248 282 356

! Uppbordsfordran for stimpelskatt har minskat med 17 802 tusentals kronor (6 procent) jamfort med
foregaende ar.

2 Uppbordsfordran for expeditionsavgifter har 6kat med 100 tusentals kronor (2 procent) jamfort med
foregaende ar.

I lantmiteriets resultat- och balansrikning visas en balanserad
uppbordsverksamhet. Uppbdrdsfordran stimpelskatt redovisas mot posten
avrakning med statsverket dé stampelskatt inte levereras mot inkomsttitel forran
vid betalning.

Tabell 76. Aldersfordelat saldo uppbirdsfodringar i tusentals kronor-.

Stémpelskatt 250 028 4568 3 146
Expeditionsavgift 5558 75 617
SUMMA 255 586 4 643 3763
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NOT 16

Tabell 77. Periodavgrdnsningsposter i tusentals kronor.

Lokalhyror 28 965 28 049
Licenskostnader och underhallsavgifter 98 695 93 479
Ovriga forutbetalda kostnader 28417 25058
SUMMA Férutbetalda kostnader 156 077 146 586
Upplupna bidragsintikter 181 217
Upplupen intdkt stimpelskatt 452 642 293 111
Upplupen intdkt expeditionsavgift 6 545 4743
Ovriga upplupna intékter 1909 436
SUMMA Ovriga upplupna intikter! 461 096 298 290

! Ovriga upplupna intikter har 6kat med 162 806 tusentals kronor (55 procent) jimfort med
foregaende ar. Detta beror fradmst pa en 6kning av upplupen intikt for stimpelskatt (159 531 tusentals
kronor) och expeditionsavgift (1 802 tusentals kronor) jamfort med foregéende ar.
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NOT 17

Tabell 78. Avrdkning med statsverket i tusentals kronor.

Ingidende balans -596 836 -1107 178
Ingédende balans -303 477 =747 770
Redovisat mot inkomsttitel -10526984 -10 341511
Uppbordsmedel som betalats i icke réntebdrande flode 10 522 182 10 347 212
Forandring av upplupen intékt stimpelskatt -159 531 435 875
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 2 681 2717

FORDRINGAR/SKULDER AVSEENDE UPPBORD -465 129 -303 477
Ingdende balans 0 0
Redovisning mot anslag 1 000 0
Medel hianforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke -1 000 0

rintebdrande flode

F(..)RDRIN.GAR/SKULQER AVSEENDE ANSLAG I ICKE 0 0
RANTEBARANDE FLODE

Ingéende balans -19 675 -8595

Redovisat mot anslag 802 836 736 161

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -768 754 =747 241
FORDRINGAR/SKULDER AVSEENDE ANSLAG I 14 407 -19 675
RANTEBARANDE FLODE

Ingéende balans 1 864 2184

Redovisat mot anslag under éret enligt undantagsregeln -349 -320
FORDRAN AVSEENDE SEMESTERLONESKULD SOM 1515 1 864
INTE HAR REDOVISATS MOT ANSLAG

Ingéende balans -275 548 -352997

Skulder for uppbord som énnu inte redovisats mot 17 802 77 449

inkomsttitel', se 4ven not 15

Inbetalningar i icke rdntebadrande flode 10 598 525 10 445 753

Utbetalningar i icke ridntebédrande flode -73 662 -95 824

Betalningar hénforbara till anslag och inkomsttitlar -10524 863  -10349 929
OVRIGA FORDRINGAR/SKULDER PA STATENS -257 746 -275 548

CENTRALKONTO I RIKSBANKEN

Utgaende balans -706 953 -596 836

Viss del av skulden ér hinforbar till tidigare ar.
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NOT 18

Tabell 79. Balanserad kapitalfordndring (ingdende balans) i tusentals kronor.

Uppdragsverksamhet 6 847 6331
Forrattningsverksamhet 45025 73138
Uppdragsverksambhet i anslutning till fastighetsbildning och 4759 9232
fastighetsinskrivning
Pantbrevregistrering -20 804 -11 829
Grundlidggande geografisk information och 57 248 67 096
fastighetsinformation

SUMMA 93 075 143 968

NOT 19

Tabell 80. Kapitalforindring enligt resultatrikning i tusentals kronor.

Uppdragsverksamhet -455 516
Forrattningsverksamhet 6102 -28 113
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och -7 609 -4 473
fastighetsinskrivning
Pantbrevregistrering 3249 -8 975
Grundldggande geografisk information och 37153 -9 848
fastighetsinformation

SUMMA 38 440 -50 893

NOT 20

Tabell 81. Summa myndighetskapital (utgdende balans) i tusentals kronor.

Uppdragsverksamhet 6392 6 847
Forrattningsverksamhet 51127 45025
Uppdragsverksamhet i anslutning till fastighetsbildning och -2 850 4759
fastighetsinskrivning
Pantbrevregistrering -17 555 -20 804
Grundliaggande geografisk information och 94 401 57 248
fastighetsinformation

SUMMA 131515 93 075
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Tabell 82. Myndighetskapital i tusentals kronor.

Utgiende balans 2023 143 968 -50 893 93 075
Ingiende balans 2024 143 968 -50 893 93 075
Foregaende ars -50 893 50 893 0
kapitalforandring
Arets kapitalforindring 0 38 440 38 440
Summa arets forindring -50 893 89 333 38 440
UTGAENDE BALANS 93075 38 440 131515
2024
NOT 21

Tabell 83. Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser i tusentals kronor.

Delpension 2101 2454 1334 3221
Sérskild 510 596 324 782
I6neskatt
SUMMA 2611 3050 1658 4003
NOT 22

Tabell 84. Ovriga avsittningar i tusentals kronor.

Lonekostnader uppsagda 199 3888 1182 2905 2905
Lonekostnader 5 0 5 0 0
avtalspension
Ovriga avsittningar 0 3141 0 3141 3141
Kompetensutvecklingsat 41 824 2132 1422 42 534 2 500
gérder

SUMMA 42 028 9161 2 609 48 580 8 546

Avsittningarna baseras pa Redovisningsradets rekommendation (RR 16) om avsittningar,
ansvarsforbindelser och eventuella tillgéngar.
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NOT 23

Tabell 85. Lan i Riksgdldskontoret i tusentals kronor.

Ingidende balans 306 584 319 842
Nyupptagna lan 74 765 95242
Arets amorteringar -99 366 -108 500

Utgiende balans 281 983 306 584

Léneram 380 000 350 000

NOT 24

Réntekontokredit i Riksgildskontoret

Réntekontokredit 1 Riksgéldskontoret har minskat med 38 147 tusentals kronor (27
procent) jamfort med foregéende ar, vilket framst beror pé fortsatt stabil
fakturering i kombination med ett restriktivt forhallningssétt kring kostnader.

Beviljad kreditram uppgar till 220 000 tusentals kronor.

NOT 25
Leverantorsskulder

Leverantorsskulderna har minskat med 21 708 tusentals kronor (21 procent)
jamfort med foregdende ar. Minskningen beror frimst pa en storre faktura avseende
serviceinfrastruktur som registrerades i december 2023.

NOT 26

Tabell 86. Ovriga kortfristiga skulder i tusentals kronor.

Personalskatt 24 944 25064
Ovriga skulder 303 503
SUMMA 25 247 25567
NOT 27
Depositioner

Depositioner bestar av fem olika formedlingar och har 6kat med 3 362 tusentals
kronor jamfort med foregaende ar. En formedling om 4 950 tusental kronor inkom
under december dir utbetalning forst kunde ske under borjan av 2025.
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NOT 28

Tabell 87. Periodavgrdnsningsposter i tusentals kronor.

Lone- och semesterloneskuld inkl. sociala avgifter 91209 87777
Ovriga upplupna kostnader! 12 020 2018
SUMMA Upplupna kostnader 103 229 89 795
Statliga? 22 195 12973
Icke statliga 23 23
SUMMA Oférbrukade bidrag 22218 12 996
Ovriga forutbetalda intikter? 5018 10 402

! Ovriga upplupna kostnader har 6kat med 10 002 tusentals kronor (596 procent) jimfort med
foregéende ar, vilket fraimst beror pa hogre upparbetade kostnader inom béde verksamhetsomrade
Utveckling och it och Tjinsteexporten.

2 De statliga oforbrukade bidragen forvintas tas i ansprak enligt tidsintervallen i nedanstdende tabell.

3 Ovriga forutbetalda intéikter har minskat med 5 384 tusentals kronor (52%) jimfort med foregéende
ar. Generellt uppstar det fordndring mellan aren som beror pé nér i tiden vidareforadlare rapporterar in
sin forséljning utifran tecknade avtal, i kombination med nér i tiden avtalet omférhandlas, avslutas
eller tillkommer.

Tabell 88. Tidsintervall oforbrukade statliga bidrag i tusentals kronor.

Inom 3 méanader 10 620

Mer édn 3 ménader till 1 &r 11 575

Mer 4n 1 ar till 3 ar 0

Mer én 3 ar 0
NOT 29

Tabell 89. Ovriga ansvarsforbindelser i tusentals kronor.

Forpliktelse mot hyresvird! 2992 2992
Ovrig ansvarsforbindelse 1 000 0
SUMMA 3992 2992

! Hyrestilldgg som tillkommer vid en eventuell uppsigning av lokal (1 496 tusentals kronor for &r
2027 samt 1 496 tusentals kronor for ar 2028).

113(118)



LANTMATERIET

NOT 30

Tabell 90. Minskning av kortfristiga fodringar (finansieringsanalysen) i tusentals kronor.

Pagaende arbete, not 12 204 010 232086 -28 076

Kortfristiga fordringar 468 260 493 015 -24 755

- avdrag uppbdordsfordran -6 250 -6 150 -100

expeditionsavgifter, not 15

- avdrag uppbdrdsfordran stimpelavgifter, -257 742 275 544 17 802

not 15

- avdrag uppbdrdsfordran upplupen intékt -459 188 -297 856 -161 332

expeditionsavgift och staimpelskatt, not 16

Periodavgrinsningsposter, not 16 617 354 445093 172 261
SUMMA 566 444 590 644 -24 200

NOT 31

Tabell 91. Okning av kortfiistiga skulder (finansieringsanalysen) i tusentals kronor.

Skulder m.m. enligt balansrakningen 552 523 629993 =77 470

- avdrag Lan i Riksgéldskontoret, not 23 -281 983 -306 584 24 601

- avdrag Réntekontokredit i -101 368 -139 515 38 147

Riksgildskontoret, not 24

- avdrag utredningskonto uppbérden -302 -503 201

Periodavgrinsningsposter, not 28 130 465 113193 17272
SUMMA 299 335 296 584 2751
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NOT 32

Tabell 92. Férindring av kortfristiga fodringar och skulder (finansieringsanalysen) i tusentals
kronor.

Ovriga kortfristiga fordringar, varav 6 250 6 150 -100
uppbordsfordran expeditionsavgift, not 15

Ovriga kortfristiga fordringar, varav 257 742 275 544 17 802
uppbordsfordran stdimpelskatt, not 15

Ovriga kortfristiga skulder, varav 303 503 -200
utredningskonto uppbdrden

Upplupna intékter expeditionsavgift och 459 188 297 856 -161 332
stampelskatt, not 16

SUMMA - - -143 830
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Tabell 93. Sammanstdllning 6ver visentliga hdndelser i tusentals kronor.

Beviljad ldneram 380 000 350 000 330 000 330 000 330 000

Utnyttjad ldneram 281 983 306 584 319 842 308 051 290 434

Réntekontokredit 220 000 220 000 210 000 210 000 210 000

Maximalt utnyttjad under éret 156 400 139515 76 401 41114 187 434

Riénteintakter 0 123 47 0 7

Réntekostnader 2496 1464 257 0 0

Budget, berdknat belopp i regleringsbrev 1588900 1459500 1466200 1545100 1417000
Utfall 1541835 1449026 1338551 1416324 1493586

Inkomsttitel, budget, beréknat belopp i 222 000 267 000 287 000 267 000 262 000
regleringsbrev
Inkomsttitel, utfall 219 702 195 595 275 348 298 766 268 449

Beviljad anslagskredit 22 636 21637 20 664 20070 19 820

Utnyttjad anslagskredit 19 946 0 0 0 0

Summa anslagssparande 0 19 675 8 595 17 478 24 656
Summa utestdende dtagande 0 0 0 0 0
Summa tilldelade bemyndigande 0 0 0 0 0

Arsarbetskrafter medeltal 2010 2 085 2101 2138 2027
Anstillda, medelantal 2153 2164 2195 2228 2213
Driftkostnad per arsarbetskraft 1112 1030 974 931 988
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Statskapital 0 0 0 0 0

Arets kapitalforiandring 38 440 -50 893 -68 158 57774 136 502
Balanserad kapitalfordndring 93 075 143 968 191 526 133752 -2750
Summa myndighetskapital 131515 93 075 123 368 191 526 133752
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Arsredovisning 2024

Lantmateriet
Stockholm den |8 februari 2025

Vi bedomer att det funnits vasentliga brister i den interna styrningen och kontrollen
under den period som arsredovisningen avser enligt foljande:

e Lantmaiteriet har under 2024 saknat en vélfungerande och effektiv process,
organisation samt ledningskultur for intern styrning och kontroll.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Styrelsens ledamdéter:

Olle Sundin, ordférande

Markus Bylund

Michael Cherinet

Ulf Perbo

Maria Rydbeck

Anette Scheibe Lorentzi

Nils Svartz, vikarierande generaldirektor
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